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Sunus

Eskisehir Tepebasi Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi calisanlari olarak, Milli Egitim
Bakanhgi, Il Milli Egitim Midirligiimiiz ve Tepebasi ilce Milli Egitim Midiirligimiiziin
stratejik planlamalari incelenmis ve okulumuza uygun yeni bir stratejik plan hazirlanmistir.

2028 y1linin sonuna kadar, okulumuzun vizyonu, misyonu, kurum kiiltiirii ve kimligimiz
dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflerimizi destekleyecek; zayif yanlarimizi giiclendirerek,
hedeflerimiz dogrultusunda ilerlememizi saglayacak, bir stratejik plan hazirladik.

Okulumuzun stratejik plan1 hazirlanirken tiim i¢ ve dis paydaslarla (Ogretmenlerle,
Ogrencilerle, Velilerle, Okul Aile Birligi Yonetimiyle, Yesiltepe Mahallesi Muhtarhigiyla, Eskisehir
TEMA Vakfiyla vb) isbirligi yapilmis, stratejik planimiz hedefledigimiz siire icerisinde
tamamlanmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim Yonetim Ekibine, 6zellikle
“STRATEJiK PLANLAMA EKIBINE” ve emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiirlerimi
sunarim.

Turgut ERGUVAN

Okul Miidiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Sureci



GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 9. Maddesi uyarinca Kamu Idarelerinin, stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve belirlenen takvim
dogrultusunda uygulamaya koymalar1 yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanhg 2018/16 sayili Genelge ile tim okul ve
kurumlarimizda Stratejik Plan hazirlamay1 zorunlu hale getirmis ardindan bir¢ok yonetmelik ve genelgeye plan hazirlanmasina iliskin hiikiimler eklenmistir.
Bu baglamda Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi de zaten diizenli bir sekilde yiiriittiigli bu ¢alismalarini tekrar gézden gecirerek, stratejik plan hazirliklarini
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesine paralel olarak ytriitmustiir.

Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi stratejik plan1 gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amac ve o6lciilebilir hedefleri saptamak,
performansi énceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla hazirlanmistir. Cemal Miimtaz
Sosyal Bilimler Lisesinin kendinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlama ve planin etkin bicimde ytriitiilmesi ile miimkiin olacaktir.
Diinyamiz bas dondtriicii bir hizla degisirken, gelisirken 6zellikle de kiiresellesirken okulumuzun bu degisme, gelisme ve kiiresellesmeye ayak uydurabilmesi
bu degisim ve yenilesme hareketlerine hazirlikli yakalanabilmesi i¢cin mutlaka yenilik yapmasi, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Bu
gelismeler Tiirk kamu yonetiminde yeniden yapilanmay1 bir zorunluluk haline getirmistir. Bu ¢ercevede, toplumun taleplerine karsi duyarl;, katilimcilig
benimsemis, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasini zorunlu hale getirmistir. Bu da ancak “Stratejik Yonetim”
anlayisi ile basarilacaktir.

Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi stratejik plani, bir yandan okulumuz kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna, gelisimine ve giliclenmesine destek
olacak, diger taraftan da biitiin diinyay1 kasip kavuran degisim, gelisim ve kiiresellesme hareketlerine okulumuzun en iyi sekilde adapte olmasini saglayacaktir.

Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Planinin;

Birinci béliimde; Stratejik plan yapmay1 zorunlu hale getiren yasal yiikiimliliklerden bahsedilmis, stratejik plani hazirlayacak “Stratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur. Stratejik yonetimin yararlarindan bahsedilmistir.

ikinci béliimde; Mevcut durum analizi yapilmis Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesinin tarihcesi detayh bir sekilde incelenmistir. Ayrica, okulumuzun
gorevlerini yaparken dayandig1 anayasa, yasa, yonetmelik, tiiziik ve genelgeler ele alinmis, 6zellikle Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesinin bir kurum olarak
ilgilendiren boliimlere yer verilmistir. Kurum i¢i analiz yapilmis, érgiitsel yapimiz ortaya konmus, tiim insan kaynaklarimiz ve teknolojik olanaklarimiz gézden
gecirilmistir. Yine bu boéliimde ¢evre analizi yapilmis, Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesinin kurulus yeri detayl bir sekilde ele alinmistir. Dis ¢cevreye dair
ekolojik ve dogal cevre faktorleri ile ekonomik ¢cevre degiskenlerine de deginilmistir.

ikinci boliimde ayrica Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi GZFT Analizi yapilarak; okulu etkileyen “GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSAT ve
TEHDITLER” (GZFT) detayh bir sekilde incelenmistir.

Uciincii boliimde; Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi vizyon misyon, temel deger ve ilkeleriyle gelecege yonelik planlar yapilmistir. Vizyon ve
misyon kavramlari detayll bir sekilde ele alinmis, buna gére “TEMALAR - STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER ile PERFORMANS GOSTERGELERI”
olusturulmustur. Boylece stratejik plan artik teoriden pratige gecmistir.

Dordiincii béliimde; “iZLEME - DEGERLENDIRME” calismalarina yer verilmis olup yapilan ve yapilacak c¢alismalarin degerlendirilmesine
baslanmistir.

Besinci Boliimde; Maliyetlendirme calismalarina yer verilmistir. Stratejik Plan uygulanirken mali kaynaklarin nereden ? Ne sekilde ? karsilanacagi ele
alinmistir. Genel biitce, Valilikler ve Belediyelerin katkilari ile diger (Okul Aile Birlikleri) kaynaklardan s6z edilmistir.

Altina Béliimde; iZLEME VE DEGERLENDIRME CALISMALARININ NASIL YAPILACAGI UZERINDE DURULMUSTUR. Okulumuz Stratejik Plam
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izleme ve degerlendirme calismalarinda”5” yillik Stratejik Planin izlenmesi ve “1” yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
Planin izlenmesinde “6” aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yilik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

PLAN HAZIRLIK SURECI

Eskisehir Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi (OGYE) olarak Milli Egitim Bakanlig, il Milli Egitim Midirligi ve
Tepebasi Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin hazirladiklan Stratejik planlamalari dogrultusunda 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan yeni bir Stratejik Plan
olusturduk.

Stratejik Planimizda okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda stratejik hedeflerimize, politikalarimiza uygun temalar belirledik. Hazirladigimiz
stratejik plan; kurum kiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

Ancak biliyoruz ki; her seyden 6nce bu stratejik planin basarisi, basta okul miidiirii olmak {izere tiim paydaslarin (i¢ ve dis) plan sahiplenmesi ile
miimkin olacaktir. Stratejik planlama, belirli bir birimin, kisi ya da grubun isi olarak goriilmemelidir. Yoneticilerin inanmadigy, tiim ¢alisanlarin ve paydaslarin
sahiplenmedigi planlarin, uygulanmayan, islevsiz planlardan farki yoktur. Okulumuzun tiim calisanlarinin isbirligi; ortak ilke, deger ve politikalara uygun
davranmasi ile bu stratejik planin hayata gececegine inancimiz tamdir.

Hicbir basar1 tesadiifi degildir. Sahneye yansiyan, éniimiize konulan ve ¢ok kolay tiikettigimiz iiriin ve basarilarin arkasinda STRATEJIK BIiR
PLANLAMA ve uygulama vardir. Aslinda millet ya da devlet olma da bir organizasyon planidir. Devleti ayakta tutan kurumlar da belirlenen hedeflere ulasmak,
tistlendikleri gorevi yerine getirmek adina misyon ve vizyonlar1 ¢ercevesinde hedeflerine planh bir sekilde yiiriimek zorundadirlar. Egitim asla giiniibirlik
yaklasimlarla hedeflerine ulasamaz. Bu nedenle bir egitim stratejisi belirlemek ve bunu uygulanabilir planlamak adina bu ¢calismay1 ortaya koymaya calistik.

OGYE olarak tiim paydaslarimizin gosterecegi gayretler icin simdiden tesekkiir ediyor, 2023 yilinda tiim hedeflediklerimize ulasmay diliyoruz.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo :1
Turgut ERGUVAN Okul Midiiri turgut_erguvan@hotmail.com | 05076209330
Dogan DEMIRTAS Ogretmen demirtas_dogan@hotmail.com | 05348226229
Muharrem KOC Ogretmen muharremkoc@hotmail.com | 05422458639
Zekiye Gamze SUAK g:uliaﬁiie Eiiien gamze_suak@hotmail.com 05396178709

Tablo : 2

Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi

2 Ozlem YILMAZ Ogretmen ozlemyigithan@hotmail.com 05055027698
3 Mehmet AKSOY Ogretmen aksoy.mehmet27 @hotmail.com| 05054964792
4 Emine AYDIN BAS Ogretmen emine.aydinbas@hotmail.com | 05302445141
5 Gorkem SARIKAYA Ogretmen grkmahmet@gmail.com 05056086442
6 Eren BICER Ogretmen erenbicer.eb@gmail.com 05555631695
7 Nevzat ARTEMEL Ogrenci Velisi artemelnevzat@gmail.com 05056327424

10



[I. BOLUM
Durum Analizi



1. TARIHSEL GELIiSIM

CEMAL MUMTAZ SOSYAL BILIMLER LiSESI TARIHCESI
Okulumuz 2005 - 2006 Egitim ve Ogretim yilinda Gazi Mustafa Kemal Anadolu Lisesinde iki (2) sube olarak egitim ve égretime baslamustir. ilk kurucu

miidiiric Ozcan TURKMEN olmustur. 2006 - 2007 Ogretim yilinda ise Cemal Miimtaz Anadolu Ogretmen Lisesi binasina tasinmistir. (Okul Harun ADIGUZEL ve
Mehmet KARABATUR'UN babalar1 Cemal Miimtaz adina yaptirilmistir. ve 13 (on {i¢ ) dersliklidir) okul miidiirii olarak Muhittin ADIYAMAN gorevlendirilmistir.
Nisan 2009’da okul miidiirliigiine Fehmi GOKMEN atanmustir. Okul binasinin yetersizligi nedeniyle miilkiyeti il Ozel idaresine ait olan 7309.97 m? ‘lik arsa
lizerine (Arsa Ada - Parsel No: 2794/1 - Kurum Binasi Oturum Alam 1481 m? ) TOKI tarafindan yapilan yirmi dért (24) derslikli TOKI Ilker Karter {lkégretim
Okulu ile Cemal Miimtaz Anadolu Ogretmen Lisesinin kullanmakta oldugu on bes (15) derslikli binaya 14/07/ 2009 tarih ve B.08.0.IGM.0.08.02.01 -
936.05/12436 sayili ilkdgretim Genel Miidiirliigiiniin yazis1 geregi karsihkh olarak yer degistirilmistir. (TOKI ilker Karter Ilkégretim Okulu binasi ile Cemal
Miimtaz Anadolu Ogretmen Lisesi binalar1 karsilikh olarak yer degistirmistir.) ilk mezunlar 2008 / 2009 6gretim yilinda verilmistir. (58 6grenci mezun olmustur
). 2008 / 2009 Egitim ve Ogretim yilinda bir 6grencimiz OSYM’de Tiirkiye siralamasinda 69. olmustur. Bes (5) égrencimiz Tiirkiye’de ilk bin (1000) 6grenci
arasina girmistir. 2008/2009 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren her yil verilen mezunlarin %85’in fazlasi tiniversitelere yerlesmistir. 2022 / 2023 Egitim ve
Ogretim yillarinda Sozel alaninda Eskisehir birincileri, Tiirkiye S6zel 843.sii, Tiirkce - Matematik alaminda Tiirkiye 2543. Si okulumuzdan mezun olmustur.

2014 - 2015 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren Milli Egitim Bakanhg Ortadgretim Genel Midiirliigiinin 19/06/2014 tarih ve
69543144/105.01/2544876 sayili yazilan geregi okulumuz Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi olmustur. ilk 6grencilerimiz Hazirhik simflarina alinmslardir.

Ogrencilerimizi gorevlerini bilen en iyi sekilde yerine getirmeye c¢alisan, soran - sorgulayan iyi birer yurttas olarak yetistirmek ve iist
6grenime hazirlamak okulumuzun en 6nemli gérevleridir.

Okulumuz halen Yesiltepe Mahallesi Begendik Sokak No: 1 - 26550 -TEPEBASI / ESKISEHIR adresinde “24” derslikte, 418 égrenci, “1” okul
miidiirii, “2” miidiir yardimci, “44” égretmen, “2” yardimci hizmetler / hizmetli, “2” is - Kur personeli (temizlik ve bakim) “1” is - Kur personeli
(giivenlik) ile egitim ve 6gretim hayatina devam etmektedir.

Okulumuza ulasim “19 - 2 numarali halk otobiisleri ile “2 - 19” numarali minibiisler ile saglanmaktadir.

12



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler ve Kiinyesi

Bu bélumde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir. Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan
okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Okulun Adres ve iletisim Bilgileri
Tablo: 3

OKULUN iLETiSiM BILGILERI

OKULUN MUDURU TURGUT ERGUVAN
OKULUN OGRETMEN SAYISI 44
OKULUN OGRENCI SAYISI 418
OKULUN DERSLIK SAYISI 24
ADRESI Yesiltepe Mahallesi Begendik Sokak No: 1 - 26550
TEPEBASI/ESKISEHIR
Tel: 0222 3202543
Belgegecer No: 02223202259
Elektronik Posta Adresi 758227 @meb.k12.tr
Web Adresi http://cmsbl.meb.k12.tr
Okulun Hizmete Giris Tarihi 2009
Kurum Kodu 758227
Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Toplam Calisan Sayis1 50
Ogretmen Sayis1 44
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 17,4 Ogrenci
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Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Kiz:268
Erkek: 150

9,5 Ogrenci

0
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Mudiiria ve Mudiur Yardimecisi

Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

36

Erkek

21

Kadin

56

Toplam
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 5: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1
Derslik Sayisi
Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Cok Amach Salon

24
45
19

19
80
80
494
5828
1481

30
12

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Cok Amach Saha
Atatiirk Kiitiiphanesi

Fizik/Kimya/Biyoloji
Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari

Is Atolyesi
Bilgi Beceri Tasarim Atolyesi

Pansiyon

Z Kiitiiphane
Gorsel Sanatlar Atolyesi

Miizik Atolyesi

Var

X

Yok

X

X

X
X
X
X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Ogrenci Sayilar
Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz  Erkek  Toplam

HAZIRLIK /A 17 12 29 11/A 17 6 23
HAZIRLIK /B 11 18 29 11/B 15 7 22
HAZIRLIK /C 16 8 24 11/C 14 9 23
HAZIRLIK /D 19 10 29 11/D 14 19 23
9/A 21 6 24 12/A 10 8 18
9/B 18 6 24 12/B 13 5 18
9/C 18 5 23 12/C 6 7 12

9-D 11 9 20

10/A 13 9 22

10/B 9 11 20

10/C 7 10 17

10/D 12 6 18



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 38 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hiz1 Fiber
Akilli Tahta Sayis1 30

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {lizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 8: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 22.000 22.000
2022 36.042 36.042
2023 40.483 40.483
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Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve so6zlii, yazili,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

19



Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 30 68retmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Calisan Memnuniyet Anketi

1. Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi'nde ¢aligmak genel olarak memnuniyet vericidir.
30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Ay

2. Kurumda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.
30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum
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3. Kuruma karsi aidiyet duygusuna sahibim.
30 yanit

4. Kurum yoneticileri ile kolaylikla iletisim kurabiliyorum.
30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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5. Kendimi kurumun degerli bir iyesi olarak goririm.

30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

6. Kurumda igimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme olanaklari mevcuttur.

30 yanit

»

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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7. Kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.
30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

8. Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir.

30 yanit

i

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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9. Calistigim kurumda calisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar.

30 yanit

10. Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate alinarak ydirditdldr.
30 yanit

Vi

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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11. Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

12. Cemal Mimtaz Sosyal Bilimler Lisesi'nde ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

® Kesinlikle Katiliyorum
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13. Calistigim ortamda gérev yapmak memnuniyet vericidir.
30 yanit

ot

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

14. Calistigim ortamda is birligi ve yardimlagma diizeyi yliksektir.

30 yanit

Vi

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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15. Calistigim birimde karar alma sireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

[

30 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta Diizeyde Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 251 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi I¢ Paydas Anketi

1. Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Muddrligiinin kurumsal kimligini genel olarak nasil
degerlendirirsiniz?
251 yanit

@ Kesinlikle Olumsuz
@ Olumsuz

28,3%
@ Kismen Olumlu
@ Olumlu
@ Kesinlikle Olumlu

2. Cemal Mimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midirligine ulasan sikayet ve dnerilerim dikkate

alinmaktadir.
@ Kesinlikle Olumsuz
@ Olumsuz
@ Kismen Olumlu
ﬂ @ Olumlu
@ Kesinlikle Olumlu

251 yanit
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3. Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midurluigd, yuritiilecek galismalar ile ilgili olarak
zamaninda ve dogru bilgilendirme saglamaktadir.

251 yanit
@ Kesinlikle Olumsuz
@ Olumsuz
@ Kismen Olumlu
@ Olumlu
@ Kesinlikle Olumiu

4. Cemal Mimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midirlugtnin tanitim ve goriinirlik faaliyetleri yeterlidir.

251 yanit

@ Kesinlikle Olumsuz
® Olumsuz

@ Kismen Olumlu

@ Kesinlikle Olumiu

18,3%
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5. Cemal Mimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Miidurligiiniin yoneticilerine rahatlikla ulasabilirim.
251 yanit

@ Kesinlikle Olumsuz
@ Olumsuz

@ Kismen Olumlu

@ Olumlu

@ Kesinlikle Olumiu

6. Cemal Mimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Mudurligintn planlama, uygulama, kontrol ve énlem alma

becerilerine sahip oldugunu distndrim.
251 yanit

@ Kesinlikle Olumsuz
@ Olumsuz
@ Kismen Olumlu

28.7% @ Olumlu
@ Kesinlikle Olumlu
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7. Kendimi Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midirltigliniin degerli bir liyesi olarak goririm.
251 yanit

@ Kesinlikle Olumsuz
@ Olumsuz

@ Kismen Olumlu

@ Olumlu

@ Kesinlikle Olumiu

Veli Anketi Sonuclar::
280 veli icerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 60 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim géren égrencilerin velilerine

yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Di1s Paydas Anketi
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1. Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Muddrligini kurumsal kimlik acisindan nasil
degerlendirirsiniz?
60 yanit

@ Cok lyi
@ lyi

© Orta
® Az

@ Cok Az

2. Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midurliginin gorev/yetki ve sorumluluklarini
diuslindigiiniizde Mudurligiimuizi nasil degerlendirirsiniz? ( En ylksek 5, En diislik 1)

60 yanit
®s
8,3% @
@3
@2
@

32



3. Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midrliginin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda ne
kadar bilgi sahibisiniz? (En yliksek 5, En diigiik 1)
60 yanit

@5
@4
03
@2
@1

4. Cemal Mumtaz Sosyal Bilimler Lisesi Mudurliginin sundugu hizmetlere en fazla hangi

kaynaktan/ kaynaklardan ulasiyorsunuz?
60 yanit

@ Kurumun internet Sitesinden
@ Sosyal Medyadan

@ Basin-Yayin Organlarindan
\ @ is Birligine Dayali Galismalardan
@ Mudurligin Yayinlarindan

@ Mudurligin Etkinliklerinden
@ Diger
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5. Cemal MUmtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midirltigtndn tanitim ve goérindirliik faaliyetleri yeterlidir.
(En yliksek 5, En diisiik 1)

60 yanit
®5
@4
®3
@2
@1
18,3%

6. Cemal Mimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Miidurltigiini birimlerince yiiritilen faaliyetlerden hizmet

aldiklariniz hakkinda memnuniyet derecenizi belirtiniz. (En yliksek 5, En diigiik 1)
60 yanit

@5
®4
o3
@2
@1
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7. Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi Midurlugd ile yurattiglniz/yuritmekte oldugunuz

projelerde/faaliyetlerde Midirligimizin is birligi v...i nasil degerlendirirsiniz?(En yiiksek 5, En dustk 1)
60 yanit

@5
@4
03
@2
@1

8. Sizce asagida verilen 6zelliklerden hangisi Midurligimaz igin uygundur? (En fazla 5 segenek
isaretleyiniz.)
60 yanit

@ Guvenilir

@ Hizmet Odakli

© Seffaf

@ Yenilikgi

@ Gorev Alaninda Yetkin
@ Adil

® Tarafsiz

@ Farkh Gériglere Agik

13§
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C — GZFT ANALIZI ( GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSAT VE TEHDITLER )

Okulumuz, mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve okulumuz tarafindan kontrol edilebilen kosullar1 ve
egilimleri incelenmis (Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tarafindan) giicli ve zayif yonlerin degerlendirmesi yapilmistir. Giiglii ve zayif yonler
belirlenirken okulumuz i¢ analiz sonuglarindan yararlanilmistir. Okulumuzla ilgili miimkiin oldugunca c¢ok veri toplanmis ve paydas goriislerine
basvurulmustur.

Okulumuzun kontrolii digindaki kosullar ve egilimler incelenmis firsat ve tehditler belirlenmistir. Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda
gerceklesen ve okulumuza avantaj (olumlu katki) saglamasi muhtemel olan etkenler ve durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Firsatlar belirlenirken okulumuzun i¢inde bulundugu ¢evre, bolge, iilke ve diinya kosullari, degisen degerler, ekonomik kosullar, yeni beklentiler,
hizla gelisen teknoloji ve diinyadaki degisim dikkate alinmistir.

Tehditler belirlenirken ortaya c¢ikabilecek engeller ve dis etmenlerin neler oldugu, okulumuz misyonunu (gorev ve yikiimlilikler)
gerceklestirmesini tehdit eden unsurlarin neler oldugu ortaya konmustur.

Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditler (GZFT) analizini yaparken kendimize sordugumuz sorular asagidaki tabloda gdsterilmistir:
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Giiclii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi Sorular

L

1- Ustiinliiklerimiz neler

2- Neleri 1yi yapar1z?

3- Okulumuzun basarili olmasi
saglayacak olumlu yonler
nelerdir?

4- Baskalari, giiclii yanlarimiz

olarak neleri gérmektedirler?

ercekei olduk mu? Sorularini

1-GUCLU Y

C

1- Neleri kotii yapmaktayiz?

2- Neleri iyilestirmeye
gereksinimimiz var?

3- Yasal gorevlerimizi tam olarak
yerine getirebiliyor muyuz?

4- Okulumuzun basaril olmasina

2- ZAYIF YO

engel teskil edebilecek eksiklikleri
nelerdir?

aska kurumlar hangi konularda
en daha iyidirler?
kurumlarin goziiyle ne gibi
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1- Okulumuzun basar1
olmasini saglayacak
firsatlar nelerdir?

2- Cevremizde ne gibi ilging

gelismeler yasanmaktadir?

- Egitim alaninda ne gibi

rendler bulunuyor ve

lar1 ne Slgiide takip

k uygulayabiliyoruz?

arin taleplerini

4- TEHDI

1- Basarimizi etkileyece
engellerle karsilasiyoruz?

2- Rakiplerimiz ne yapiyorlar?
3- Okulumuzdan beklenen is, tiriin
veya hizmet standartlari
degismekte midir?

egisen teknoloji konumumuzu
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GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

C-GZFT ANALIZi
(SWOT)

KURULUSUN BASARISI UZERINDE KIiLIT ROLE SAHiP FAKTORLERIN TESPIT EDILEREK, STRATEJIK KARARLARA ESAS TESKIL EDECEK

SEKILDE YORUMLANMASI YAKLASIMIDIR.

IC ANALIZ: A- KUVVETLI YONLER
( STRENGHT)
B- ZAYIF YONLER
( WEAKNESS)

DIS ANALIZ: A-
( OPPORTUNITY)
B-
( THREAT)
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1.GUCLU (KUVVETLI) YONLERIMiZ
()

Okulumuzun Amaclarina Ulagmasi Icin Yararlanabilecegi Olumlu Hususlardir.
(ARTTIR)

1-USTUNLUKLERIMiZ NELERDIiR?
2- NELER iYi YAPILMAKTADIR?

1-Okulumuz Eskisehir ilinde basarili bir okul olarak taninmakta ve dncelikli olarak tercih edilmektedir.

2-Okulumuzun biitgesinde karlilik miktar1 her yil belirgin bicimde artmakta, okulumuz biitcesi “Stratejik Plan” dogrultusunda kullanilmaktadir.
3-Isinma sisteminde dogalgaz kullaniliyor olmasi ile isgiiciinden kazang¢ saglanmistir.

4-Okulumuz giiclii bir lider ve yetenekli yoneticilere sahiptir.

5-Yeni teknolojik gelismeler takip edilip, okula temin edilmektedir.

6-Fiziksel donanim siirekli gelismektedir.

7-Okulumuzda kurulan kamera sistemi yardimiyla (16 tane iceride, 10 tane disarida) siddet ve giivenlik sorunlari minimuma inmistir.
8-Velilerimiz siirekli okulumuzla ilgilenmekte ve okulumuza destek olmaktadir.

9-lyilestirme ekiplerine tiim ¢alisanlarimiz katilmistir. Tiim velilerimiz ve 6grencilerimizde bu ¢calismalara katilmistir. Tiim ¢alisanlarimiz ise okul
yonetimine katilmistir.

10-Devamsizliktan ve basarisizliktan hi¢ bir 68renci sinifta kalmamistir.

11-Calisanlara kariyer gelistirme, iletisim, kararlara katilim ve destek konularinda gerekli imkanlar sunulmustur.
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12-Calisanlar tarafindan okulun vizyonu, misyonu ve deger ve ilkeleri algilanmis, benimsenmis ve bunlarin gerekleri yerine getirilmistir.

13-Okulumuzun arag gereg eksikligi bilyiik 6l¢iide giderilmistir. Biitiin simflarimizda internet baglantis1 vardir. FATIH PROJESI ile okulumuz teknolojik
Eksiklikleri biiyiik 6lciide giderilmistir.
14-Okulumuza diger kurumlardan (Universiteler, belediyeler, 6zel egitim kurumlari, TEMA, saglik kuruluglari ...) gerekli olan destek ve yardim kolaylikla
saglanabilmektedir.
15-Siireglerin tamami gézden gecirilmis, okulumuz “Stratejik Plan1” yeniden revize edilmistir.
16 -Calisanlarimizdan hi¢ sikayet gelmemistir. Tiim ¢alisanlarimiz okulumuzda esit firsatlar sunuldugunu diisiinmektedir.
17-Calisanlardan gelen dilek - dnerilerin tlimiine cevap verilmistir. Bu durum okulumuz ¢alisanlar ile okul yénetimi arasinda iletisimin saglikli oldugunu
gostermektedir.

18- Siniflardaki 68renci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

19- Calisan sirkiilasyonunun az olmasi

20- Veliler egitime bakis acilarinin gelistirilmeye ac¢ik olmasi, yonlendirilme yapildiginda olumlu sonuclar alinmasi

2. ZAYIF YONLER
w
(AZALT)

OKULUMUZUN BASARILI OLMASINA ENGEL TESKIL EDEBILECEK EKSIKLIKLER NELERDIR?

1- NELER IYILESTIRILEBILIR?
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2- NELERDEN KACINILMALI?

1-Okulumuzun basarisindan dolay1 basinda yer alma sayisinda 6nemli artiglar saglanamamustir

2 -ISSN ve ISBN almis yayin sayis1 son ii¢ yilda hi¢ alinamamustir.

3-Okulumuzdan ayrilan (nakil giden) ya da uzaklastirllan 6grenci sayilarinda azalmalar olmustur. Nakil gelen 6grenci sayilarinda ise ¢ok Onemli
azalmalar olmustur. Ogrencilere verilen disiplin cezalarinda énemli azalmalar olmustur.

4-Okulumuz toplum i¢in sportif faaliyetler, seminer, kurs ve panel faaliyetleri ger¢eklestirmemistir.

S - Okulumuzda 6grencilere yonelik son ii¢ yilda hig etiit diizenlenmemistir.

6 -Okulumuzda diizenli olarak veli toplantisi diizenlenmemektedir.

7-Okulumuzun son ii¢ (3) yilda diger okullarla ortak planladigi, katildigi bilgi ve deneyim paylagimina yonelik faaliyet sayisinda ¢ok onemli artiglar
olmamustir.

8-Okulumuz ¢cok amach salonunun kullanim siiresinde cok 6nemli artislar olmamstir.

9-Son “3” yilda paylasilan bilgiler sonucu okulumuzda hi¢ degisiklik yapilmamustir.

10-12. simif 6grencilerimizin hepsi zamaninda mezun olmuslardir. Ancak liniversiteye yerlestirme oranlarinda ¢ok dnemli diisiisler olmustur.

11-Ulusal diizeyde katildigimiz yarigma sayis1 son derece diisiiktiir. Son ii¢ y1lda katildigimiz ulusal yarigma sayisinda diizenli artiglar yoktur.
12-Okulumuz tarafindan toplumsal a¢idan dezavantajli gruplara dnemli destekler saglanmistir. Okulumuzdaki ihtiyaci olan dgrencilere licretsiz yemek,
servis imkani ve burs Ldsemili Cocuklar Vakfi’na, Eskisehir Cocuk Esirgeme Kurumuna ve Eskisehir Safiye — Goniil Bayar Huzurevine maddi destek
saglanmigtir. 13- Diizenlenecek sosyo - kiiltiirel calismalarin  karar olma asamasinda 6gretmenlerin ¢ekingen davranmalari

14- Okul bahgesinin geceleri yabanci kisiler tarafindan olumsuz ve zararverici sekilde kullanilmasi.

3. FIRSATLAR
0
( YARARLAN)
OKULUMUZUN KONTROLU DISINDAKi OLUMLU - OKULUMUZA AVANTAJ SAGLAYAN KOSULLAR VE EGILIMLERDIR.

1-Ogrencilerimiz Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Smavi (LGS) gelmektedirler.

3-Normal egitim yapilmaktadir.
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4-Okulumuz trafigin, giiriilti kirliliginin az oldugu bir alanda kurulmustur.

5-“Qdiil ve Disiplin Ydnetmeliginin” degistirilmis olmas1 (Birtakim su¢ olmayan; ancak egitim ve dgretimi olumsuz etkileyen davranis ve araclarin sug /
ceza kapsamina alinmis olmasi)

6-“Lise Miifredat Programinin” degistirilmis olmasi.

7-Brang disinda derse giren 6gretmenimiz yoktur.

8-Uzman ve Bas Ogretmen sayis1 artmustir.

9-ilimizdeki {iniversiteler isbirligine agiktirlar.

10-Okulumuza yonelik toplum destegi siirekli artmaktadir.

11-Velilerimizin sosyo-kiiltiirel yapilar siirekli egitimi destekler sekilde degismektedir.
12-Okulumuz 6grencilerinden evinde bilgisayari, calisma odas1 ve interneti olan 6grenci sayilarinda 6nemli artiglar olmustur. Bu durum 6grencilerimizin
egitim hayatlarini1 genelde olumlu etkilemektedir.

13-Sinav ve etiit sistemi gibi stratejiler siirekli gelistirilmektedir.

14-FATIH PROIJESI ile egitim ve 6gretime teknoloji destegi artmistir.

15- Okulumuz yakininda Anadolu Universitesinin bulunmast.

16-Okulumuzda Bilisim Teknolojileri ile Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmenlerinin olmas. (1 tane)
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17-Eskisehir’in biiyiik sehir olmasi nedeniyle egitim imkanin genis olmasi.
18- Okulumuz Liselere Girig Sinavi (LGS) ile 6grenci almaktadir.

19- Okulumuz Milli Egitim Bakanlig: tarafindan “Ozel Program ve Proje Uygulayan Okullar” kapsaminda Proje Okuludur.

4. TEHDITLER
T
(KARSI KOY)

OKULUMUZUN KONTROLU DISINDA GERCEKLESEN VE OLUMSUZ ETKILERININ ENGELLENMESI VEYA SINIRLANDIRILMASI GEREKEN
UNSURLARDIR.

1- Ders programi ve ¢izelgelerinde siirekli degisiklikler okulun tiim bireylerini olumsuz etkilemektedir.

2—  Okulumuzun “Okul Aile Birligi” gelirleri siirekli azalmaktadir.

3-  Okulumuzun derslik ve biiyiikliigiine bagli olarak 4 hizmetli kadrosuna ihtiyag¢ var iken “2” hizmetli kadrolu ¢alismaktadir. Digerleri gérevlendirme ( 1 tane ) “2”
hizmetlide Is — Kur Toplum Yararina Projesi kapsaminda ¢alismaktadir.

4- Okulumuza ulasim yeterince kolay degildir.

5- Okulumuzun gevresinde yasayanlarin egitim ve kiiltiir seviyeleri yeterince yiiksek degildir. Buna bagli olarak okulumuzda giivenlik sorunu olusmaktadir.

6 -Anne ve babasi ayr1 olan dgrencilerimizin sayisi fazladir.

7- Okulumuzun fiziki yap1 ve donatiminin yetersiz olmast (Spor salonunun olmamasi.) nedeniyle sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yeterince zaman ayrilamamasi.
8- Okulumuza Milli Egitim Bakanligindan gelen 6deneklerin yeterli olmamasi.

9-Okulumuzun sehir merkezinden uzak olmasi.

10-Okulumuzun nitelikli yemekhanesinin ve konferans — toplant1 salonunun olmamas.

11- Teknolojinin geligsmesi iletisimi olumsuz etkilemesi, zararl sitelerin 6grencileri kotii yonde etkilemesi.

12- Degisikliklerin ¢ok sik olmasi.

13- Girdi fiyatlar1 (Enflasyon) istikrarsiz hale gelmistir.

44



Gelisim ve Sorun Alanlarn

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boéliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
O0gretim sturecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

O0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo : 9
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Hayatboyu Ogrenme Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Ders arag gerecleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo :10
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIM
1 Ogrencilerin gelecek planlarinin yetersiz olmasi
2 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin velilerinin bu durumu kabullenmemeleri
3
Tablo: 11
1 Glivenlik probleminin olmamasi
2 Calisanlarin yeterince motive edilmesi
3 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 Donanim olarak yeterli olmasi
Tablo: 12

1 Donanim olarak yeterli olmasi

o Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlere yeterince 6nem verilmemesi

3 Mesleki egitime yonlendirmede velilerin olumsuz diisinceleri
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[II. BOLUM

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler




GELECEGE YONELIM

Okulumuz bu asamada misyon ve vizyonunu ifade etmis, temel degerlerini belirlemistir. Temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koymustur.

MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

1. MiSYONUMUZ

Mission kelimesi Fransizca olup, Tiirk¢e karsiligl; ulu gorev, amag, 6zgorev ve gérev anlamina gelmektedir. Misyon okulumuzun var olus nedenidir.
Okulumuzun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini aciklar, okulumuzun varlik sebebini ifade eder.

Okulumuz vizyonunun gergeklestirilmesini okulumuz misyonu saglar. Misyon; okulumuzun biitiin kademelerindeki ¢alisanlarinin paylastig1 degerdir.
Misyonumuzun asil gorevi ¢alisanlarimiza ortak bir istikamet ¢izmektir. Misyonumuz okulumuzun gurur kaynagi, calisanlarimizin da teker teker degil hep
birlikte ne yapacaklarini belirten ortak paydamizdir.

MiSYONUMUZU BELIRLERKEN TEMEL ALDIGIMIZ iLKELER
( HAYAL ETTIiGiMiZ GELECEKTEKI RESiM / OKULUMUZUN AMACI )

1- Okulumuzun amacina hizmet etmesi

2- Net, anlasilir olmasi ve spesifik ifadeler icermemesi
3- Basit ve anlasilir olmasi

4- Tiim paydaslarimizi motive edici olmasi

5- Farkliliga vurgu yapmasi

Misyonumuzu Belirlerken Su Sorularin Cevaplarini Aradik:

a- Biz Kimiz?
b- Ne Yapiyoruz?
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¢- Kimin I¢in Yapiyoruz?
d- Neden Yapiyoruz?
e- Nasil (Hangi Yontemlerle) Yapiyoruz?

Nasil Yapiyoruz? Sorusunun cevabi okulumuzun degerleri olarak aldik. Okulumuz gorevlerini yerine getirirken en c¢ok hangi degerlerinden
yararlaniyorsa o degerleri bu sorunun cevabi olarak aldik.

2. VIZYONUMUZ
(VARLIK NEDENIMIiZ/ARZU EDILEN GELECEGIN PAYLASILAN GORUNTUSU)

Vizyon kelimesi Fransizca olup, Tiirkcede:“6ztilki, uludiis, genis gorisliiliik, uzgori, gosterim, ileri goriis” anlamlarina gelmektedir. Tlirk Dil Kurumuna
gore ise gorme giicli, 6nsezi, algilamada olaganiistii yetenek ve sezis, bir seyin tasarlanis veya goriiliis tarzi, hayal giicii ile zihinde yaratilan simge, derin gérme,
ileriyi gorme anlamlarindadir.

Vizyon tiim ¢alisanlarin paylastigi okulun gelecegine ait resmidir. Vizyon mevcut gercekler, umutlar, hayaller, tehlike ve firsatlarin bir araya gelmesiyle
olusan, okulun bir biitlin olarak geleceginin tasarlanmasi i¢in bilinenden bilinmeyene dogru zihni bir bakis olarak tanimlanabilir. Kurumsal vizyon ifadesi;
kurumun ideal gelecegini sembolize eder. Iddiali, ayn1 zamanda ulasilabilir bir hedeftir.

Yukaridaki agiklamalara uygun olarak okulumuz vizyonu okulumuzun tiim paydaslar: tarafindan belirlenmistir. Vizyonumuz belirlendikten sonra
biitlin paydaslarimiza okulumuz lideri tarafindan iyice anlatilmistir. Vizyonumuz 6ncelikle okul liderimizde ve biitiin ¢alisanlarimizda istenilen yonde davranis
degisikligi olusturmustur. Bu haliyle vizyon okulumuzun yoniinii belirler, hedeflerinden saptiginda okulumuza yol gosterir.

Vizyonumuzu Belirlerken Asagidaki Olciitleri Dikkate Aldik
Ozet ve hatirlanabilir olmasina

Etkileyici ve iddiali olmasina

Idealimizi tanitict olmasina

Okulumuz ici ve dig1 paydaglara uygulanabilir olmasina
Gelecegin hizmet diizeyini tanitmasina

Idealist olmasina ve mevcudun dtesine gegmesine

FEEEEEE

Devamlilig1 icermesine

ViZYONUMUZU BELIRLERKEN TEMEL ALDIGIMIZ iLKELER
A- Gergekgei ve Ulasilabilir Olmasi
B- Basit ve Acik ifadeler icermesi
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C- Basan icin ilham Verici ve Etkileyici Olmasi
D- Yon tayin Edecek Belirginlikte Olmasi

E- Uygun Bir Gelecek ifade Etmesi

F- Cekici Olmasi

Ayrica;
ViZYONUMUZU BELIRLERKEN KENDiMiZE SORDUGUMUZ TEMEL SORULAR

1- Okulumuzun ulasmak istedigi ideali, gelecegi nedir?
2- Okulumuzun égrencileri, velileri, toplum ve diger paydaslari tarafindan nasil algilanmak isteniyor?

3- Toplumsal degerler ve okulumuzdan beklentiler nasil degisiyor?

Biitiin bu aciklamalardan sonra misyonumuzu ve vizyonumuzu séyle olusturduk:

50



NCECZ0<in~Z

Turk Milli Egitiminin Temel
AmaglarpAtatiirk Ilke ve Inkilaplar
Dogrultusunda; Kendisini ifade
Edebilen, Arastiran, Sorgulayan, (")zgl'in,
Donanimli Gelecegin Lider Adaylarini
Yetistirmek.
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Adalet Duygusu Yiiksek, Milli Degerlere
Sahip, Evrensel Degerleri Benimsemis
Lider Bireyler Yetistirmek.

NCLCZ04N=<

3. TEMEL DEGERLER

Temel degerler okulun hizmetlerini yerine getirirken uyguladig1 davranis kurallarini, kurumsal ilkelerinin temelini ve yonetim bi¢imini
ifade eder. Ilkeler ise 6nceden belirlemis oldugumuz degerlerin kural haline getirilmesidir.

Okulumuzun degerleri, diistinme bicimimizi, davranis seklimizi ve olaylar karsisinda ortaya koydugumuz tepkilerimizi belirleyen
okulumuzun sahip oldugu o6zelliklerdir. Degerlerimiz bize, nelerin 6nemli oldugunu, nelerin iyi, nelerin koétii oldugunu soéyler. Degerimiz
okulumuz i¢inde tiim paydaslarimiz tarafindan kabul edilip benimsenmislerdir. Bunlar okul hayatimizi diizenlerler. Okulumuz disindakiler ile
iliskilerimizi belirleyip okulumuzun verdigi hizmetin niteligi ve bu hizmetin sonucu ¢iktilarin 6zelliklerini olustururlar.

Degerlerimiz, hayatimizin bir baska boyutudur. Adeta gilinliik hayatimizin birer parcasidirlar. Biitiin bu 6zellikleri ile okulumuz degerleri
basarimiz iizerinde anahtar rol oynarlar. Okulumuz misyon, vizyon ve ilkelerinin altinda bu degerler yatar.

Degerlerimiz okulumuz calisanlarinin inandig1 6geleri, 6nemli gordiiklerini ve dnceliklerini ifade eder. Degerlerimiz bizi diger okullardan
ve kurumlardan ayirir. Okul kiiltliriimiizle yakindan ilgilidir. Okul kiiltiiriimiiz de bu degerlere gore olusmustur.

Degerlerimizi olustururken alt1 (6) kategoride inceledik:
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e Hedeflerle ilgili degerler: Kaliteye baghlik, hizmet odaklilik, biiyiime, gelisme, teknolojiyi kullanma

o lliskilerle ilgili degerler: isbirligi, biz duygusu, adalet, hosgorii

e Organizasyon ve kontrolle ilgili degerler: Acik kapi politikasi, goriintr tist yonetim, meslek etigi, yatay hiyerarsi

e Sosyal degerler: Agiklik, sayginlik, dayanikhlik, vefakarlik, estetik

e Stil ve karakterlerle ilgili degerler: Caliskanlik, ¢6ziim odaklilik, firsatlar1 degerlendirmek, disiplinli olmak, arastirmaci ve gelisimci
olmak

e Yonetim felsefesi ile ilgili degerler: Liderlik, gérevine bagllik, sorumluluk, bilimsellik

Okulumuz degerleri paydaslarimizla birlikte belirlenmistir. Belirleme asamasinda oncelikle okulumuzda var olan degerler ortaya konulmustur.
Ardindan da okulumuzda olmayan ancak olmasini istedigimiz degerler belirlenmistir.

Degerlerimizi belirledikten sonra tiim calisanlarimizla birlikte, degerlerimiz o6ncelik sirasina konmustur. Bodylece olusturdugumuz degerler
calisanlarimizin davranislarina yansimis ve okulumuz kiltiirti ortaya ¢ikmistir.

Okulumuz degerlerini olustururken asagidaki sorularin cevaplarini aradik:

Okulumuz i¢in 6nemli olan nedir?

Calisma felsefemiz nedir?

Bizi benzer kurumlardan farkli yapan seyler nelerdir?

Okulumuzun nasil bir kimligi vardir?

Okulumuz ile ilgili olarak dviin¢ duydugumuz anilar, basarilar ve gerceklesmesini istedigimiz hayallerimiz nelerdir?
Degerlerimiz cevre anlayisimiz nasil sekillendirmektedir?

A SENENENENEN

AYRICA;

iLKE VE DEGERLERIMiZi OLUSTURURKEN DIiKKATE ALDIGIMIZ TEMEL ESASLAR:

1. ACIK VE ANLASILIR OLMASI

2. INSAN (CALISAN - OGRENCI - VELI - TOPLUM) ODAKLI OLMASI

3. SURECLERLE BAGLANTILI OLMASI VE SURECLERIMiZi DESTEKLEMESI ( KURUMUMUZUN YONETILMESINDE VE KARAR
ALMA SIRASINDA NASIL DAVRANACAGIMIZ )

4. PERFORMANSIMIZI OLCMESi ( KALITEMiZi ARTTIRMAK iCiN NASIL DAVRANACAGIMIZ )
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HER TURLU CALISMA KOSULUNDA DEGERLERIMIZDEN TAViZ VERILMEMESI

DEGERLERIMIZiN BiZLERE NASIL DAVRANMAMIZ GEREKTiGi KONUSUNDA ACIK YON GOSTERMESI
DAVRANISLARIMIZA YON VEREN VAZGECILMEZLERIMiZi KAPSAMASI

OKULUMUZUN OZU, REHBER ILKELERI VE ORTAK INANCLARINA UYGUN OLMASI.

® N w

4. iILKE VE DEGERLERIMiZ
(DAVRANISLARIMIZIN VAZGEGILMEZ TEMELLERI)

1- INSAN SEVGISI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki ilkemizdir. Biitiin paydaslarimizin korku, giivensizlik ve karamsarhgin disinda karsilikh
sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢cinde yasayarak ve yasatarak memnuniyetlerin saglamak esastir. Bunun icin birbirimizi dinlemeye ve anlamaya, varsa
sorunlari ¢6zmeye 6zen gosteririz.

2- ACIKLIK VE DEMOKRASI KULTURU: Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel kriterler olarak kabul ederiz. Giivenin saglandig1 yerde huzura ve basariya
ulasilmasi vazgecilmezdir. Seffaflik, acik ve demokratik yaklasimlarimizla tiim paydaslarimizin giivenini kazanip onlar1 kalplerinden yakalayarak motive eder,
onlarin basari grafiginin yiikselmesini saglariz. Yasa, tliziik, yonetmelik ve genelgeleri herkese esit uygulariz. Negatif ayrimciliga sifir toleransla yaklasiriz.

3- KURUL VE KOMISYONLAR: Takim c¢alismasinin éneminin bilincindeyiz. Biitiin paydaslarimiz vizyon, misyon, deger ve ilkelerimizi bilirler. Bunlarin
belirlenmesine ve giincellenmelerine aktif olarak katilirlar. Goriis ve dnerilerini demokratik hak ve ézgitirliikler cercevesinde aciklarlar. Bizlerde biitiin goriis ve
onerileri dikkate aliriz. Uygulamalarimizda yol gostericimiz olurlar. Takim c¢alismalarinin 6rnekleri olan “Kurul ve komisyonlarin” ¢alismalarina, ortak
smavlarin uygulanmasina, STRATE]JIK PLAN Hazirlama, belirli giin ve haftalarin kutlanmasi, TYT ve AYT hazirhik sinavlarinin uygulanmasi vb. ¢alismalara
gontlli katilirlar.

“BEN YERINE BiZ FELSEFESINI” benimser; soran, sorgulayan diisiinceyi okulumuzun vazgecilmez ilkesi sayariz.

4- TEMEL HAK VE HURRIYETLER: Bireysel yetenekleri dikkate aliriz. Biitiin insanlar bizler i¢cin degerlidir ve vazgecilmezdir. Ayrica bireysel farkliliklar da goz
oniinde bulundurulur. Anayasamizin temel hak ve ddevler ile ilgili hiiklimleri tiim paydaslarimizla iliskilerimizde bizlere 151k tutar.

Ayrica biitiin insanlarin dogustan sahip olduklar1 VAZGECILMEZ - DEVREDILMEZ - DOKUNULMAZ HAKLARI vardir.

5- ATATURK iLKE VE INKILAPLARINI ESAS ALIRIZ.

6- TEKNOLOJi VE BILIM: Teknoloji ve bilgiden azami yararlanmay: diisiiniir bunu hayata gecirmeyi planlariz. Ozellikle bilisim teknolojileri alanindaki
gelismeleri siirekli takip ederiz. Bu gelismeleri okulumuza getirmek ve uygulamak i¢in 6nce calisanlarimizi bilgilendirir, onlar1 hizmet ici egitime yonlendirir ve
bu gelismeleri okulumuza getirir ve uygulariz. Okulumuz web sayfasi siirekli giincellestirilir. Burada tiim yeni gelismeler, alinan kararlar, kutlamalar vb.
zamaninda duyurulur. Paydaslarimizdan gelen oneri ve sikayet dogrultusunda siirekli kendimizi yeniler ve giincelleriz. Bilimsel diisiince ve reel uygulamalar
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takip ettigimiz tek yoldur.

7 -OKULUMUZDA STRATEJIK PLANLAMA: Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz. Okulumuzda “Stratejik Planlama, Planli Okul Gelisim Modeli ve Toplam Kalite
Yonetimi” ile ilgili tiim uygulama ve calismalar azami 6lciide yerine getirir. Memnuniyet anketleri ile performansimizi 6lceriz. Ayrica okulumuzun siirekli
giincellenen brifing dosyalar ile y1l boyu okulumuzda gerceklesen her tiirli sosyal - kiiltlirel - sportif ve egitici faaliyetleri kayit altina alarak rakamlarla
konusuruz. Sonugclan iyilestirmeye acik alanlarimizi “6z degerlendirme” yaparak oégrenir, “IYILESTIRME EKIPLERI” kurariz. Diizenli ve planli ¢alismanin
basarili olmanin vazgecilmez ilkesi olduguna inamriz. Ogrencilerin arastirarak dogruyu bilgiye ulasmasina rehberlik ederiz. STRATEJIK PLANLARIMIZI;

A- Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (1982)
B- 1 No'lu Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi (CBK)
C
D

E -Tiirk Bayragi Kanunu ( 22/9/1983 — Resmi Gazete : 24/9/1983 Say1 : 18171)

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

F- 222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanun (5/1/1961 Resmi Gazete : Tarih : 12/1/1961 Say1 : 10705)

G- Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi (08/9/2023 Resmi Gazete : 32303

H-Tiitiin Mamulleri Ve Alkollii Ickilerin Satisina Ve Sunumuna Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (7/11/1996 Resmi Gazete : 26/11/1996 Say1 : 22829)
I- Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi. (Resmi Gazete : 12/09/2012 Say1 : 28409

I- Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi (Resmi Gazete : 14/08/2020 Say1:31213 )

J-- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi ( Resmi Gazete :22/08/2001 say1: 24501)

K- 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (Resmi Gazete : 11/09/2011 Say1: 6223)

L- Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi (Resmi Gazete : 11/04/2018 Say1:25829)

M- 12. Kalkinma Plani1 ( Karar No. 1396 Karar Tarihi: 31.10.2023 )

Ayrica;
a- Kasim 1999 Tarih ve 2506 Sayili Tebligler Dergisinde Yayimlanan “Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi”,

b- Subat 2002 Tarihli ve 2533 Sayil1 Tebligler Dergisinde Yayimlanan “MEB Tasra Tegkilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi”,

c- 23 /01 /2023 Tarih ve 69085097 Sayili il Milli Egitim Midiirliigii Yazisi,
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d- Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 30/01/2023 Tarih ve 69532753 Sayil1 Yazis1.

e- 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (2022/21 Nolu Genelge) (Strateji Gelistirme Bagkanligi)
f- Strateji Gelistirme Baskanligt GENELGE. 2010/14.

g- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

h- Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022 / 21 sayili GENELGESI

1- 2010 / 14 say1li MEB genelgesi (Ilge, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmas1)

i- 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

j- Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 24/09/2018 Tarih ve 17232993 Sayili Yazis1

dogrultusunda yapar ve uygulariz.

8- Tim calismalarimizda ve uygulamalarimizda 6grenci, VELI ILE TOPLUMUN BEKLENTILERINI ESAS ALIRIZ. Ancak devletimizin ve toplumumuzun
¢ikarlarinin kendi ¢ikar ve beklentilerimizden daima 6nde tutariz. Bunlar varlik sebebimiz biliriz.

9- PAYDASLARIMIZIN GOREV VE SORUMLULUKLARI: Okulumuzda, ¢evresine, iilkesine, devletine ve milletine kars1 sorumluluk duyan; milli degerlerimizi
yasayan ve yasatan bireyler yetistiririz. Anayasamiz, 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunun, 1702 Sayih ilk ve Orta
Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun ile 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan “Tirk Milli Egitiminin Temel
Amaglar1 (Genel ve Ozel Amaglar) ve Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri” ile ilgi yonetmelikler calismalarimiza yon verir. Ayrica meslegimizin etik ilke ve
kurallar1 olduguna inanip uygulamada asla taviz vermeyiz. Tiim paydaslarimiz her meslegin saygin, her meslek adaminin da saygideger oldugunu bilir; tutum
ve davranislarina buna goére yon verir. Okulumuzda iletisim saygiya dayali olup; dogru ve etkili iletisimin egitimde basarimizi arttiracagina inaniriz.

10- UYGULANAMAYACAK KARARLAR ALMAYARAK; degismeyenin degisim olduguna inaniriz. Degisimi goze almamizda en biiyik destekcimiz
deneyimlerimiz, okul kiiltiiriimiiz ve paydaslarimizdir.

11- FERDIN VE TOPLUMUN IHTiYACLARI.
12- YONELTME.

13- EGITIiM HAKKI.

14- FIRSAT VE iMKAN ESIiTLIGi.
15-SUREKLILIK.

16-LAIKLIK.
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17- KARMA EGITiM.
18-OKUL VE AILENIN i$BIRLIGI.
19-HER YERDE EGIiTiM.

20-Ogrencilerimizin kisiliklerinin gelismesinde “AHLAK OGRETILMEZ YASANIR” ilkesinden hareketle iyi ortam, iyi érnek ve iyi uygulama kurallarindan
hareket edilir.

21- Ogrencilerin DUYGU, DUSUNCE VE YETENEKLERINI GELISTIRMEK icin konusma, yazma ve sanatsal etkinliklere nem verilir.

22- Ogrencilerin KITAP SEVGIiSI, OKUMA VE SUREKLI KENDILERINI YENILEME ALISKANLIKLARI kazanmalarina yardimci olunur.

23- Ogrencilerin zamani en iyi sekilde kullanmalari i¢in gerekli calismalar yapilir. Bu amagla okulda gesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenir.
24- Okulumuzun bulundugu ¢evrede EGITIM VE KULTUR MERKEZI OLMASI yoniinde siirekli yenilenen ve gelisen ¢alismalar yapilir.

25- Ogrencilerimizin zekalarimn gelistirilebilir 6zellikte, 6grenmeye kars: istekli ve belirli bir 6grenme potansiyeline sahip olduguna inanilir, OGRENCIYI
MERKEZ ALAN bir egitim ve 68retim anlayis1 benimsenir.

26- Ogrencilere TAM OGRENME ortami hazirlama, bilgi kaynaklarina ulasma ve bu bilgileri hayata uygulamalarina yardima oluruz.
27- Ezberlemeyi 6n planda tutan degil, okuyan inceleyen, arastiran, diisiinen, analiz eden soran ve sorgulayan boylece KENDINI SUREKLI YENILEYEN
BIREYLER yetistirmeye calisiriz.

28- Ogrencilerin olaylara ANALITIK BIR MANTIK, ELESTIRISEL VE BILIMSEL DUSUNCE tarzi ile yaklasimlarina ortamlar hazirlanir, onlara model olunur.
29- Tiim paydaslarimizin BARISIK OLDUGU ORNEK VE ETKILI BIR OKUL IKLIMININ geregine inaniriz.

30- Her konuda devletimizin, okulumuzun ve 6grencilerimizin ¢ikarlarinin tam anlamiyla korundugu bir uygulamanin sorumlulugunu duyariz. KAMU

CIKARLARINI KiSILERIN CIKARLARINDAN ONDE TUTARIZ.

31-Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin kurucusu Yiice Onder ATATURK'UN “CAGDAS UYGARLIK DUZEYININ USTUNE CIKARMAYI HEDEFLEDiGI TURKIYE
IDEALINE” ulasmayn ilke edinen demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan CUMHURIYETIMIZiN BU TEMEL DEGERLERINE ve ULKEMIZiN BOLUNMEZ
BUTUNLUGUNE inanmis ogrenciler yetistirmeyi temel ilke edin
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Tablo 13: OKULUMUZUN HiZMET STANDARLARI

HIiZMET STANDARTLARI

SIRA NO

ATANDASA SUNULAN HiZMETIN
ADI

ASVURUDA iISTENEN BELGELER

ihbar, Sikayet ve Su¢ Duyurular:

Dilekge ve Elektronik Bagvuru

Bilgi Edinme Miiracaatlar:

BIMER - MEB Bilgi Edinme Bagvuru

Formu
Hizmet ici Egitim Dilekge ve Elektronik Ortamda
Ogrenci Kayit E- Okul Sistemi
Ogrenci Belgesi Ogrenci veya Velisinin Talebi

Ogrenim Durum Belgesi

Kanuni Velisini Dilekgesi

Transkript

Kanuni Velisini veya Ogrencinin

Dilekgesi

Ogrenci Izin Belgesi

Kanunu Velisinin Dilekgesi

Diploma

Kendisi veya Kanuni Velisinin Talebi

Ogrenim Belgesi

Kendisi veya Kanuni Velisinin Talebi

1l Disiplin Kurulu Kararlarina itiraz

Kendisi veya Kanuni Velisinin Talebi

Tlge Disiplin Kurulu Kararlarina Itiraz

Kendisi veya Kanuni Velisinin Talebi

Ogrenci Devamsizlik Mektubu

Hizmet Cetveli (Personel)

Personeli Talebi

Personel Nakil Bildirimi

Atama Kararnamesi

Ogrenci Nakil Isleri (Giden Ogrenci)

Kanuni Veli Nakil Dilekgesi

ILGILi Kisi

HIZMETIN TAMAMLANMA SURESI
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Ogrenci Nakil Isleri (Gelen Ogrenci) Nakil Belgesi (E — Okul)
Bursluluk Kayit Isleri
Bursluluk Kayut Isleri Veli Maas Bordrosu veya Vergi
Levhasi, Vukuath Niifus Kayit
Ornegi
Disiplin Isleri Dilekge
OSYM Hizmetleri Alimacak Hizmete Gore Degisiklik
Gostermektedir.
Her Turli Alimlar Teklif Mektubu, Fatura, Thale ile ilgili
Sartname
Devam-Devamsizlik Belgesi Ogrenci veya Kanuni Velisinin Talebi
Arsivden Genel Bilgi Edinme Dilekge

Basvuru esnasinda yukarida belirtilen belgelerin disinda belge istenmesi, eksiksiz belge ile basvuru yapilmasina ragmen hizmetin belirtilen stirede
tamamlanmamasi veya yukaridaki tabloda bazi hizmetlerin bulunmadiginin tespiti durumunda ilk miiracaat yerine ya da ikinci miiracaat yerine basvurunuz.

ILK MURACAAT YERI CEMAL MUMTAZ SOSYAL BILIMLER LiSESI IKINCi MURACAAT TEPEBASI iLCE MILLI EGITIM
YERI MUDURLUGU
ismi | ISMI | s
UNVANI Okul Miidiirii UNVANI flge Milli Egitim Miidiirii

ADRES Yesiltepe Mahallesi Begendik Sokak No:1 26550 ADRESI Uluénder Mahallesi Erzurum Kongresi
TEPEBASI / ESKISEHIR Caddesi TEPEBASI / ESKISEHIR

TELEFON NO 0222 320 25 43 TELEFON NO 8 iii ggg gg g‘;

BELGEGECER 0222 320 22 59 BELGEGECER 0222 330 24 46
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E -MAIL ADRESI 758227@meb.k12.tr E-MAIL ADRESI tepebasi26@meb.gov.tr

WEB ADRESI http://cmsbl.meb.k12.tr WEB ADRESI http://tepebasi.meb.gov.tr

Tablo 54: OKULUMUZUN HiZMET STANDARLARI

5. TEMALAR

Temalar okulun gorev alani i¢cinde yaptiklaridir. Temalar okulun birimlerinin yapmis oldugu faaliyetlerden yola cikarak belirlenmelidir. Tema baghklar
miimkiin oldugunca kisa olmali 2, 3 ve 4 kelimeyi gegmemelidir.

Tlgili amag ve hedef yazilabilecek nitelikte tema basliklar1 secilmelidir. Tema bashg1 belirlenecekse en az iki veya daha fazla baglik altinda toplanmalidar.
Tek bir baslik belirlenecekse tema bashgma gerek yoktur.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda okulumuzun temalarin1 asagidaki gibi belirledik:
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TEMA
BASLIKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

POLITIKA
STRATEJiLER
VE DEGISIM

Sekil 3: TEMA BELIRLEME MATRISI

6. STRATEJIK AMACLAR

Stratejik amaglar, gelecekte okulun ulasmayi1 hedefledigi genel kavramsal sonuglardir. Stratejik amagclar ve hedefler stratejik planlama stirecinde okul
“NEREYE ULASMAK ISTIYORUZ?” sorusuna cevap verir. Stratejik amag, okulun genel bir ¢ercevede ulasmayi diisiindiigii noktanin ne oldugunu gésterir.
Stratejik amaglar, genel islevi ve okulun islevini daha ileri bir noktaya gotiirecek nitelikte olmal;; ama ayni zamanda gergekei ve ulasilabilir bir 6zellik

tasimalidir.
Stratejik plan hazirlama calismasinin en zor kismi amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasidir. Stratejik amac ve hedefler GZFT analizi sonuclarindan

(Ozellikle zayif yonleri iyilestirmeye yonelik, firsatlar1 yakalamaya yonelik olarak) paydas beklentilerinden ve yasal gorevlerden yola cikarak belirlenmelidir.
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Stratejik amaglar, okulun cevre sartlarina gére uzun dénemli olarak belirlenmelidir. Stratejik amaglar dis ¢evrenin analizi ve okulun fotografinin iyi ¢ekilmesi
halinde istenilen sonuglari verir.

Okullarin islevlerini en iyi sekilde yapabilmesi icin dis ¢evrenin destegine ihtiya¢ vardir. Milli Egitim Bakanhg, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri,
ogrenciler, veliler hatta tiim halk okulun amaglarini sekillendirmede birer etkendir. Dolayisiyla amaglar ile bu dis etkenler arasinda ortak bir fayda lizerinde
ittifak vardir.

Okul icinde ¢alisanlarin birbirlerinden farkli amaclar1 vardir. Calisanlarin okuldaki varlik sebebi bu amaglarimi1 gergeklestirmektir. Okulun ¢alisanlarin
farkli olan bu amaglarini da dengeler. Bunun icinde bireysel amaglarin yerine her ¢alisanin mutabik kalacagi ortak amaclar gelistirilir. Bu ortak amaglarin
gerceklesmesi icin ¢alisanlar kendi 6zel amaclarinin bir kismindan vazgecer ve ortak amacin gerceklesmesi icin yardimda bulunurlar. Bu sekilde okul ¢alisanlari
arasinda da bir ittifak kurulmus olur. Bu ittifak saglandiktan sonra, ortak amaclar belirleyecek ve bu amaglara ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetlerin
yerine getirilmesinde etkili olacak kisilere ihtiya¢ duyulacaktir. Bu kisilerin belirledigi amaglar da diger insanlar tarafindan benimsenecektir.

Bu acgiklamalar 1s18inda amaglar, okulun bir biitiin olarak gerceklestirmeye calisacagi gelecege doniik sosyal ve ekonomik kararlardir seklinde
tanimlanabilir.

Amaclarin Ozellikleri

1- Amaglar agik olmalidir. Neyin, kim tarafindan ve nasil yapilacagi net bir sekilde ortaya konmalidir. Yanhs yorumlar ve kararlara neden
olmamalidir. Amaglar sadece okunup gegilmemelidir. Tiim calisanlara iyice agiklanmalidir.

2- Amaglar gergekgi olmalidir. Boyle olmaz ise galisanlar hayal kirikligina ugrar ve amagclar1 onemsemezler. Ne kolay erisilebilir olmali nede ¢ok zor
olmalidir.

3- Amaglar kabul edilebilir nitelikte olmalidir. Okulun biitiin paydaslar tarafindan benimsenmeleri beklenemez. Ancak miimkiin oldugunca ¢ok kisi
tarafindan kabul edilmelidir. Bu nedenle amaglarin kabul derecesi mutlaka 6l¢tilmelidir.

4- Amaglar esnek olmalidir. Gerektiginde degistirilebilmelidir.

5- Amagclar motive edici olmalidir. Amaglara ulasilinca ne gibi tegvikler diistintildigti agiklanmalidur.

6- Amaglar her diizeyde birbiriyle uyumlu olmalidir. Kendi i¢inde ¢elismemelidir. Kisa siirede olmasa bile uzun vadede amagclar arasinda uyum ve
amaclarin birbirini desteklenmesi saglanmalidir.

7- Okul i¢in dogru amaglar belirlenmelidir. Dogru is yapmak ile isi dogru yapmak bir birine karistirilmamalidir. Amaglar belirlenirken okulun
tiziki, insani ve mali kaynaklari, yetenekleri, dis gevre ile iletisim, okulun tarihi ve tecriibeleri, okulda verilen egitim ve 6gretimin 6zellikleri,
okulun kurum kultiirii dikkate alinmalidir. Alternatif amaglar arasindan dogru amaglar segilmeli ve segilirken de okulun ve dis gevrenin
Ozelliklerine dikkat edilmelidir.

8- Amaclarin Onceliklendirilmesinde okulun bulundugu cevre ve okul i¢i imkanlar mutlaka dikkate alimmalidir. Okullar genellikle akademik
basarinin arttirilmasini 6ncelikli olarak almakta ve imkanlarinin ¢ogunu da bu alana ayirmaktadirlar. Boyle olunca da sosyal, sportif, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler goz ardi edilmektedir.
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9- Amaglar belirlenirken maliyetleri de goz oniinde bulundurulmalidir. Okul bir amaci secerken diger amaclar1 neden se¢medigini iyi ortaya
koymali, amacin faydas: maliyetinden yiiksek olmamalidur.

Amaclarin okul icin faydalar:

A-Amaglar okulun icinde bulundugu ¢evre icinde kendini daha kolay tanimasini saglar.

B-Yoneticilerin davraniglarina, kaynak secime, politika belirleme, faaliyet programlarinin yapilmasi ve bu programlarin uygulanmasi konusunda yardimeci olur.
C-Okul galisanlarini giidiiler ve ¢alisanlar icin hedef koyar.

D-Okulun basarisinin 6l¢ciilmesine standartlar getirir.

E-Okulun dis degerlendirmecilerin disinda kendi kendisini degerlendirmesini saglar.

F-Okul yonetiminin uyguladigi prosediirlere dayanak olusturur. Egitim 6gretim, sosyo- kiiltiirel- sportif etkinlikler, koordinasyon ve degerlendirme gibi
stirecler icin temel olusturur.

Okul Yéneticisi Amaglarla ilgili Olarak Su Hususlara da Dikkat Etmelidir.

1- Stratejik planda oncelikli amag birinci amag olarak ortaya konmaktadir. Bu durumda okullar biitiin dikkatini ilk amaca verip diger amagclar1 goz
ardi edebilmektedirler. Bu duruma izin verilmemeli, her amaca yogunlasmasi saglanmalidir.
2-  Okulun ve ¢alisanlarinin biitiin basaris1 sadece bir amacin basarisi ile dl¢iilmemelidir. Tek bir amag ile tiim basariy1 6l¢mek yanlistir.

7. STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler, stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in ortaya konulan spesifik 6lciilebilir alt amaglardir. Stratejik amaclarin aksine, hedefler sayisal
olarak ifade edilir ve daha kisa vadeyi kapsarlar. Hedeflerde, amaclar gibi gelecek yonelimlidir. Ancak amaclara goére daha somut, 6zgiin, o6lciilebilir ve
zaman sinirlidir. Hedefler, amacin gergeklestirilmesine dontiktiir. Daha ac¢ik bir ifade ile hedefler, amaca ulasilmasi istenen sonuclardir. Hedefler, okulu amacina
ulastiracak nitelikte olmalidir.

Hedefler;

Bir stratejik amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedefler, stratejik amagclarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢iktilara doniik, 6lciilebilir alt amaglardir.

Hedeflerin sayisi, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Hedefler Kisaca;
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olmalidar.

Her stratejik amag i¢in “5” yillik stratejik hedefler belirlenir. Stratejik hedef sayis1 1-4 arasinda olabilir. Stratejik hedefler oncelik belirlenerek
yazilmalidir. Stratejik hedef ifadeleri de stratejik amaglarda oldugu gibi “-MEK -MAK” mastar ekiyle bitmelidir.

Stratejik hedeflerle faaliyetler karistirilmamaldir. Ornegin toplanti yapmak, kurs diizenlemek gibi etkinlikler birer faaliyettir. Bu tiir faaliyetlere
“NEDEN?” sorusu sorularak hedef ifadesine ulasilabilir.

7.a. Performans Hedefleri
5 Yillik olarak, “Stratejik Hedeflerin Her Bir Yil1” icin performans hedefleri belirlenmelidir. Performans hedefi, bir yillik hedeftir. “5” yillik stratejik hedefin
her bir yi1lda ulasilmak istenen noktalari; 6zellikle sayisal hedefleri belirlenir.

8. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, stratejik hedeflerin 6lciilebilir olarak ifade edilmedigi durumlarda hedefin performansini 6lgmek icin kullanilan araglardir. Bu
gostergeler, istenilen sonuca ne derece ulasildigini 6l¢gmeye yarar.
Stratejik hedefler eger sinirlar1 belirgin, 6l¢iilebilir, zaman iligkili olarak yazilmamigsa bu tiir stratejik hedef icin performans gostergesi belirlenir. Performans
gostergesi 1'den fazla olabilir.
Performans Gostergelerinin Tiurleri
1- Girdi gostergeleri: Hedefte istenilen sonuglar1 almak i¢in kullanilacak beseri, mali, fiziksel kaynaklara doniik olarak belirlenir. (Calisan sayisini

azaltmak, daha az kaynak kullanmak.

ORNEK:
a- Etkinlikte gorev alacak 6grenci sayisi
b- Kullanilacak bilgisayar sayis1
c- (Coziilecek soru sayisi
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d- Harcanacak para miktar1

e- Tamir edilecek bilgisayar sayis1

f- Alinacak bilgisayar sayis1

g- Gezide gorev alacak 6gretmen sayisi

Ciktr gostergeleri: Uretilen iiriinlerin ve sunulan hizmetlerin niceligine iliskin bilgileri gdsterir. Yani iiretilen iiriin ya da sunulan hizmetlerin
miktaridir. (Hedefi gerceklestirme, egitim verilen kisi say1si, {iretim sayisi, bina sayisi, 6grenci sayis)

ORNEK:

a- Tamiri tamamlanan bilgisayar sayis1

b- Toplantiya katilan veli sayis1

c- Coziilen soru sayisi

d- Mezun olan 6grenci sayis1

e- Ust 6grenime devam hakki kazanan 6grenci sayist
f- Ust 6grenime devam eden mezun sayist

g- Uretilen proje sayisi

h- Bolge sergisine katilma hakk: kazanan proje sayis1

Sonug gostergeleri: Okulun tirettigi tirtin ve hizmetlerin, tirtinleri kullanan ve hizmetten yararlananlar veya toplum {izerindeki etkilerini gosterir.
Elde edilen ¢iktilarin, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde nasil ve ne 0Olciide basarili olduklarini gosterir. (Toplum igin net sonuglar nedir,
ylizde kaga diistii, sorunlar ne 6l¢iide azalds, ne dlgiide iyilesme oldu?)

ORNEK:

a- Yeni bilgisayar alimindan sonra 6grenci notlarindaki artis miktari

b- Okula gelen ve okul aile birligine yardim yapan veli sayisindaki artig miktar1

c- Elektrik enerjisinde yapilan tasarruf miktar:

d- Bilgisayar smifindan yararlanan 6grenci orani

e- Odevlerini bilgisayarda hazirlayan 6grenci orani

Verimlilik gostergeleri: Verimlilik tiretim sirasinda kullanilan insan giicii, hammadde malzeme, makine ve techizat, enerji, su, toprak gibi girdiler ile
elde edilen ¢iktilar arasindaki iliskidir. Verimlilik gostergeleri, belirlenen girdiler ile miimkiin olan en yiiksek ¢ikt1 diizeyine ulasip ulasilmadigim
gosterir. Verimlilik gostergeleri, ¢ikti ile girdi miktar: birbirine oranlanarak hesaplanir. (Birim maliyeti azaltma derecesi)

ORNEK:

66



a- Alman bilgisayar sayis1 / Bilgisayarlar1 kullanan 6grenci sayisi

b- Bilgisayar basina diisen 6grenci sayisindaki diisiis miktari

c- Coziilen soru sayisi / Ogrenci sayist

d- Ust 6grenime gegis stnavini kazanan dgrenci sayisindaki artis

e- Agilan Destekleme ve Yetistirme Kurs sayis1 / Kursa gelen 6grenci sayisi

f- Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 sonucunda sinav kazanan 6grenci sayisindaki artig

5- Etkinlik / Etkililik gostergeleri: Etkinlik gostergeleri hedeflere ulagma derecesini gosterir. Bu gostergeler, cikti ile sonuclar arasindaki iligkileri yani,
ciktilarin beklenen sonuglara yol acip agmadigini inceler. Etkinlik gostergeleri SONUC / CIKTI formiilii ile hesaplanir.

ORNEK:
a- Meslek edindirme kursunu basari ile bitirenlerden bir yilda is bulabilenlerin orani
b- Yeni alinan bilgisayarlardan iki yil icinde tamire ihtiya¢ duymayanlarin sayisi
c- Bakimi yapilan bilgisayarlardan iki yil i¢inde tamire ihtiya¢ duymayanlarin sayisi

6- Kalite gostergeleri: Okulca tiretilen iirtin ve hizmetlerin kalitesinin 6l¢iilmesinde kullanilan araglardir. Beklentilerin karsilanma diizeyini gosterirler.
(Tatmin, moral, rahatlik, kullanighilik, memnuniyet)
ORNEK:

a- Destekleme ve Yetistirme Kurslarma gelen 6grencilerin kurstan memnuniyet oran
b- Bilgisayar sinifin1 kullanan 6grencilerin memnuniyet orani
c¢- Denetim raporlarindan éviilen hususlarin orani

d- Kutlama torenlerine katilan velilerin memnuniyet orani
e- Velilerin, yapilan toplum hizmetinden memnuniyet orani

Performans gostergeleri izleme - degerlendirme ve raporlama ¢alismalarini kolaylastirmak icin tablolastirarak yazilmalidir. Miimkiinse
gostergelere yonelik gecmis yillara ait veriler varsa onlarinda tabloda gosterilmesi gerekir.

9. FAALIYET/ PROJE VE MALIYETLENDIRME

Faaliyet ve proje, belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya
hizmet birimidir.

Oncelikli stratejik amag ve hedefleri gerceklestirmek iizere hangi tiir faaliyet ve projelerin yerine getirilecegine karar verilir. Stratejik amac ve hedefler
ile performans hedefleri, okulun “NEYI BASARACAGINI” faaliyet ve projeler ise bunun “NASIL BASARILACAGINI” ifade eder.
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Belirlenen stratejik hedeflere ulasmay1 saglayacak faaliyetler ve projeler yazilmalidir. Her bir faaliyet / proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet / projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen ya da yiiriitiilmesi diistintilen faaliyetler / projeler

mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Her stratejik hedef i¢in ayr1 faaliyet ya da projeler olusturulmalidir. Bunlarin sayisi birden fazla olabilir.

ORNEK:
SII\II:)A FAALIYETLER PROJELER

1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari SMS sistemi olusturma

2 Ol¢me degerlendirme WEB sayfasi

3 Soru bankasi olusturma EK derslik projesi

4 Gezi gozlem Saglik taramasi

5 Bilgilendirme faaliyetleri Toplum hizmeti projesi

6 Veli toplantilari Etkilesimli tahta projesi

7 Veli ziyaretleri Kitap toplama kampanyasi

8 Hizmet ici egitim faaliyetleri Atik pil toplama kampanyasi
Atik yag toplama projesi
Geri doniisiim projesi (kagit)

9 Okul i¢i egitim faaliyetleri

10 Fiziki yap1 planlamalari

11 Odiillendirme faaliyetleri

12 Etkin 6grenme yontemleri semineri

13 Bireysel danismanlik projesi

14 Ortak sinav faaliyetleri

15

VIZYON

FAALIYET 1
AMAC 1 FAALIYET 2
AMAC 2 FAALIYET 3
AMAC 3 FAALIYET 4
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Sekil 4: VIZYON — AMAC — FAALIYET iLISKiSi

VIZYONDAN FAALIYETE

Faaliyet ve projelerin maliyetleri toplamy, ilgili hedefin maliyetini ortaya ¢ikartir. Hedeflerin maliyeti de ilgili amacin maliyetini teskil eder. AMACLARIN
MALIYETI DE STRATEJiK PLANIN MALIYETiNi, YANi OKULUN BUTGESiNi OLUSTURUR.
Maliyetlendirme eylem planlar1 aracihigi ile yilik olarak yapilmahdir.

9.a. Eylem Planlan

Amac ve hedeflere yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetler ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenir. Her bir
faaliyet ve projenin tahmini maliyetleri belirlenmelidir. Maliyetlendirme, okulun stratejik plani ile biitgesi arasindaki bagintiy1 giiclendirmeyi ve harcamalarin
onceliklendirilmesi silirecine yardimci olmay1 amaglar.

Plan icerisinde bir yil icinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciligi ile belirlenmelidir. Okullar performans programi hazirlamayacaklari
icin y1l icinde yapilacak olan faaliyetlerin maliyetlendirilmesini yillik eylem planlari hazirlayarak yapacaklardir.

10. STRATEJILER

Strateji kelimesi Latince cizgi, yol ya da yatak anlamina gelir. Tiirkcede ise siirme, gonderme, gotiirme ve giitme anlamlarina gelir.

Terim olarak strateji, kurumun amac ve hedeflerinin tespiti, kurum ile cevresi arasindaki iliskilerin analiz edilerek bu amaclarin gerceklestirilmesi i¢in
gerekli faaliyetlerin yeniden diizenlenmesi ve ihtiyac duyulan kaynaklarin uzun dénemde etkili olacak sekilde dagitilmasidir.

Stratejik planlama siirecinde stratejiler; ama¢ ve hedeflere ulasmak icin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesidir. Stratejik amag ve
hedeflerle ilgili durum degerlendirmesi yapilir ve bunlara ulasmak i¢in neler yapilacag: yazilir. Olasi sorunlarin neler oldugu ve bu sorunlarin nasil asilacagi
ifade edilir. Amac ve hedeflere ulasabilmek icin izlenecek alternatif yol ve yontemlerin neler oldugu belirtilmelidir. Ayrica amac ve hedefler iist politika belgeleri
ile ortaya konmalidir.

GZFT analiz sonuglari ayni zamanda stratejilerin belirlenmesine temel teskil eder. Ayrica GZFT analizinde ortaya konan okulun giiclii yoénleri
(G), zayif yonleri (Z), dis cevreden kaynaklanan firsatlari (F) ve tehditler (T) strateji iiretmede kullanilabilir.

Stratejiler SWOT ANALIZI yapilarak belirlenebilir. Belirlenen her bir stratejik amag icin SWOT matrisi yapilir.

69



GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Z-T Stratejileri
TEHDITLER OKkulun zayif yonlerinin dis tehditlerden kolayca
etkilenmesini engelleyecek savunma planlarini
hazirlamaya yarayan stratejilerdir.

Tablo 14: SWOT MATRISI

Yazilan her bir stratejik amacla ilgili okulun giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenerek “GZFT” analizi yapilir. Bu analiz sonucunda;

G -F Stratejileri: Okulun hem giiclii yonlerini hem de dis ¢evrenin sundugu firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak
gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, okulun giiclii yonleri kullanilarak dis firsatlardan azami diizeyde yararlanmayi amaclar. Okulun gii¢lii yonleri ile
hangi firsatlardan yararlanilacak? (Okulun gii¢lii taraflarin1 destekleyen firsatlari belirlemek ve degerlendirmek icin gelistirilen stratejilerdir.)

Z - F Stratejileri: Okulun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirirken, firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya

yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir. Dis firsatlardan yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir. Okulun zayif yonleri nelerdir? Bu
yonler hangi firsatlarla azaltilacak? (Okulun zayif yonlerini kuvvetlendirmek i¢in firsatlar1 kullanarak gelistirilen stratejilerdir.)
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G - T Stratejileri: Dis ¢cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okulun giiclii yonlerini kullanarak en aza indirmeye yoneliktir. Okulu bekleyen tehditler
nelerdir? Tehditler hangi giiclii yonler ile azaltilacak? (Okulun dis tehditlere karsi hassasiyetini azaltmak i¢in okulun giiclii yanlarinin nasil kullanilmasi
gerektigini ortaya koyan stratejilerdir.)

Z - F Stratejileri: Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirmeye yoneliktir. Okulun zayif yonleri ve tehditleri nelerdir? Nasil
azaltilacak? (Okulun zayif yonlerinin dis tehditlerden kolayca etkilenmesini engelleyecek savunma planlarini hazirlamaya yonelik stratejilerdir.)

Stratejiler belirlenirken durum analizi sonug¢larindan yararlanilmalidir. Stratejiler sadece hedefler bazinda degil, stratejik amac, hedefler, faaliyet ve
projeler bir biitlin olarak degerlendirilip stratejik amaclar diizeyinde yazilmalidir.

Stratejileri olusturabilmek i¢in su sorulari cevaplamaliy1z:

e Amacg ve hedeflere ulasmak i¢in neler yapilabilir?

e Olas1 sorunlar nelerdir? Bu sorunlar nasil asilabilir?

e Amacg ve hedeflere ulasabilmek icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
e Alternatiflerin maliyetleri, olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
6lciilmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Eylem planinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan kisi ya da gruplar ayni1 zamanda
hedef ve amaglarin yerine getirildigini / getirilmedigini de izlemekle yiikiimliidiirler. izleme yoénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme
faaliyetinin temel aracidir.

Okul izleme ve degerlendirme siirecinde;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

Sorularinin cevaplari aranmahdir.

izleme raporlar objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konularda rapor edilmelidir. Gézden gegirmeler yillik, alt
aylik, ticer aylik ya da aylik periyotlar ile yapilmahdir. Faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik dlciimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi
periyotlarla yapilacaktir. Elde edilen verilerin dogru ve giivenilir olmasi i¢in gereken hassasiyet gosterilmelidir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden once stratejik planda ortaya konan
hedeflerin nesnel ve dl¢tlebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir. Unutulmamalidir ki 6lcemedigimiz faaliyetleri denetleyemez ve yonetemeyiz.

2. Raporlama
Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda okul stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetler, 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore,
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hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen aksamalarin nedenleri, okul hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir.
izleme raporlan haftalik, aylik, iicer aylik, alt1 aylik ya da yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar yillik olarak hazirlanacaktir. Okullarin hazirlayacag faaliyet
raporlart ile ilgili hususlar Milli Egitim Bakanlig1 ve Eskisehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan belirlenecektir.

3.Eylem Planlar

Plan donemi siiresinde bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciligiyla gosterilecektir.. Okulumuz performans programi
hazirlamayacagi icin y1l icinde yapacagi faaliyetlerin maliyetlendirilmesini yillik eylem plani hazirlayarak gosterecektir. Eylem planlar1 dort yillik bir dénem igin
hazirlanmis olan stratejik planin yillik uygulama dilimleri olacaktir. Ayni zamanda stratejik planin biitge ile iligkisi eylem planlar1 araciligiyla yapilacaktir. Eylem
planlari stratejik planin her yili i¢cin hazirlanacaktir.

SONUC

Hazirlanacak stratejik plan ile ;

% Okul ve kurumlarin strateji belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiclendirilmesi
% Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayis1 ve biitcelemenin gelistirilmesi

% Okulun hizmetlerinin sunumunda yararlanici taleplerine duyarliligin arttirilmas:

% Hesap verme sorumlulugunun yerlesmesi AMACLANMAKTADIR.

<
Sunus metninde de belirttigimiz gibi,
STRATEJIK PLANIN BASARISI, BASTA OKUL MUDURU OLMAK UZERE TUM PAYDASLARIN PLANI SAHIPLENMESI iLE MUMKUNDUR. Stratejik

planlama, belirli bir birimin, kisi ya da grubun isi olarak gériilmemelidir. Yoneticilerin inanmadigi ve tiim paydaslarin sahiplenmedigi planlarin,
uygulanmayan islevsiz planlardan farki yoktur.

STRATEJiK PLAN; KURUM KULTURU VE KURUM KiMLiGi OLUSUMUNA, GELiSIMINE VE GUCLENDiRILMESINE DESTEK OLACAKTIR
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TEMALAR -
STRATEJIK AMAC
VE HEDEFLER






1.1-)STRATEJIK AMAC

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.1  Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Okulumuzda ............ olan 6grenci ders basari ortalamasini 2028 yil
sonuna kadar ............"a ¢ikarmak
Mevcut Durum: ........ (2022 /2023 Ogretim Yih)

1.1-)STRATEJiK AMAC

Performans Gostergeleri
(Sayisal 1 Yillik)
1.1.1.1)Konu tarama testi sayisi
1.1.1.2) Devamsizlik yapan 6grenci sayisi
1.1.1.3) Sinav ve konu analizleri sayisi
1.1.1.4) Okulumuz soru bankasina eklenen soru sayisi
1.1.1.5) Yapilan veli toplantis1 sayisi
1.1.1.6) Veli toplantilarina katilim orani
1.1.1.7)idareci ve 6gretmenlerin birebir gériisme yaptig: veli sayisi

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.2  Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
2023 Yilindan 2028 yilina kadar TYT basari ortalamasi ile AYT
basar1 ortalamalarin1 %5 arttirmak.
MEVCUT DURUM:
TYT: 383,94
AYT
TM: 369
YDIL :394,37
SAYISAL :301,87

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)
1.1.2.1)Okulumuzda 2023 yilinda yapilan etiit calismalarinin toplam saati
1.1.2.4) TYT- puan ortalamasi
1.1.2.5) AYT puan ortalamasi
1.1.2.6) 12. Siniflara yapilan “TYT - AYT” deneme sinav sayisl
1.1.2.7) Ara siniflara yapilan “TYT” ve Konu Tarama deneme sinavi sayisi
1.1.2.8) 2023 yi1linda yapilan etiitlere katilan 6grenci sayisi

76



1.1-)STRATEJiK AMAC

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.3  Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Cesitli turlerdeki iiniversitelere yerlesen 6grenci oranini her yil
% 3 arttirmak.

Mevcut Durum : % 70,5
(2023 Yil1)

1.1-)STRATEJIK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.3.1) TYT ve AYT’ ye yonelik deneme sinav sayisi

1.1.3.2) Hizl okuma ve sinav tekniklerine yonelik diizenlenen konferans
sayisl

1.1.3.3) TYT-AYT ve YKS ile ilgili seminer ve konferans sayisi

1.1.3.4) Sinav kaygisina yonelik rehberlik calismalari sayisi

1.1.3.5) Ekonomik yonden dezavantajli olan 68rencilere saglanan destek
sayisl

1.1.3.6) Universitelere yonelik diizenlenen tamitim faaliyetleri sayis1

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.4 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Ogretmen ve 6grencilerden bilgi iletisim teknoloji araglarim
kullanabilenlerin sayisini 2028 yilsonuna kadar %100’e ¢cikarmak.

Mevcut Durum: % 95

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.4.1)FATIH PROJESI

1.1.4.2) Bilgisayar sayisi

1.1.4.3) Etkilesimli tahta

1.1.4.4) Bilgi iletisim teknoloji ara¢larinin kullanimina yénelik hizmet i¢i
programlarina katilan 6gretmen sayisi

1.1.4.5) Okulumuzda 6grenci basina diisen bilgisayar sayisi

1.1.4.6) Modernize edilen bilgisayar sayisi

1.1.4.7) Modernize edilen etkilesimli tahta sayisi
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1.1-)STRATEJIK AMAC

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
1.1.5 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Okulumuzda 2022 /2023 6gretim yi1linda ortalama ile sinifin1 gecen
o0grenci sayisin1 2028 yilsonuna kadar %5’e indirmek

(Toplam Ogrenci Sayisi: 462)

Mevcut Durum: Ortalama ile Sinif Gegen :36 Ogrenci

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci : 4
Sorumlu Gegen Ogrenci :0

1.1-)STRATEJiK AMAC
AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)
1.1.5.3) 2024 yilinda ortalama ile gegen 6grenci sayisi
1.1.5.4) Dogrudan sinifini gegen 6grenci sayisi
1.1.5.5) 2025 yi1linda ortalama ile gecen 6grenci sayisi
1.1.5.6) 2026 yi1linda ortalama ile gecen 6grenci sayisi
1.1.5.7) 2027 yilinda ortalama ile gegen 6grenci sayisi
1.1.5.8) 2028 yilinda ortalama ile gecen 6grenci sayisi

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.6.1)Okulumuzda yapilan 12. siniflar TYT - AYT deneme sinav sayisi
1.1.6.2) Okulumuzda yapilan ara siniflar, YTY - Konu Tarama sinav sayisi
1.1.6.3) Deneme smav sonuc¢larinin 6gretmenlerce degerlendirildigi
toplanti sayisi

1.1.6.4) 2024 yilinda yapilan TYT deneme sinavlarindaki basari
ortalamalan

1.1.6.5) 2024 yilinda yapilan AYT deneme sinavlarindaki basari
ortalamalan
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1.1-)STRATEJIK AMAC
AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.7.1)Yapilan veli toplantisi sayisi

1.1.7.2) Devamsizligi 6nleyici, velilere yonelik yapilan 6zel gériisme sayisi
1.1.7.3) Velilere gonderilen kisa mesaj sayisi

1.1.7.4) Velilere gonderilen devamsizlik uyar:1 mektubu sayisi
1.1.7.5) Devamsizlik yapan 6grenci sayisi

1.1.7.6) 2024 y1l1 ortalama devamsizlik giin sayisi

1.1.7.7) 2025 y1li ortalama devamsizlik giin sayisi

1.1.7.8) 2026 y1l1 ortalama devamsizlik giin sayisi

1.1.7.9) 2027 y11 ortalama devamsizlik giin sayisi

1.1-)STRATEJIK AMAC
AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.8 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) Performans Gostergeleri

Derslerin gérsel islenmesini saglamak icin derslerde egitim (Sayisal 1 Y1lhik)

teknolojilerinin kullanim saatini her y1l % 10 arttirmak. 1.1.8.1)2024 yilinda Fizik laboratuarinin kullanim siiresi
1.1.8.2) 2025 yilinda Cografya - Tarih sinifi kullanim siiresi

Mevcut Durum : 4800 saat (2023 / 2024 Ogretim Yil) 1.1.8.3) 2026 yilinda ikinci Yabana Dil sinifinin kullanim siiresi.

1.1.8.4) 2027 yihinda FATIH PROJESI etkilesimli tahta yardimiyla ders
isleyen 6gretmen sayisi

1.1.8.5) 2024 yilinda Miizik sinifinin kullanim siiresi

1.1.8.6) 2025 yilinda Gérsel Sanatlar sinifinin kullanim siiresi.
1.1.8.7) 2026 Kimya - Biyoloji laboratuarinin kullanim siiresi.
1.1.8.8) 2027 Bilgisayar Laboratuari kullanim siiresi.
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1.1-)STRATEJiK AMAC

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.9 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogretmenlerin alanlarindaki yeterliliklerini arttirmak igin
o0gretmen basina diisen hizmet ici egitim cesitliligini en az “2” tane
olacak sekilde her y1l %10 oraninda arttirmak.

Mevcut Durum : 37 Ogretmen En Az “4” Cesit Hizmet i¢i Egitime
Katilmistir. (2023 / 2024 Ogretim Yil) (% 72)

1.1-)STRATEJIK AMAC

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.10 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrencilere yonelik olarak yapilan TYT ve AYT sistemini tanitici
bilgilendirme ¢alismalari ile okul basarisinin 6nemine dair yapilan
calismalari her y1l “1” tane arttirmak.

Mevcut Durum : 18 tane ( 2023 / 2024 Ogretim Yil1)

1.1-)STRATEJiK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.9.1)Hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

1.1.9.2) Ogretmenlerimizin gittigi hizmet ici faaliyet cesidi sayis1
1.1.9.3) Ogretmenlerimizden gelen hizmet ici egitim konusu 6énerileri
1.1.9.4) Ogretmenlerimizin katildiklar ortalama hizmet ici egitim saati

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.10.1) Okul basarisinin 6nemine dair hazirlanan istatistiksel verilerin
o0grenci ve velilere sunulma sayisi

1.1.10.2) TYT - AYT - YKS sistemi ile ilgili 6@rencilere sunulan bilgilendirici
seminer ve konferans sayisi

1.1.10.3) TYT - AYT - YKS sistemi ile ilgili velilere sunulan bilgilendirici
seminer ve konferans sayisi

1.1.10.4) TYT - AYT - YKS sistemi ile ilgili calisanlarimiza sunulan
bilgilendirici seminer ve konferans sayisi

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.11 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Ogrencilere yonelik yapilan meslek tanitim ve iiniversite tanitim
faaliyet sayisini her y1l “2” tane arttirmak.

Mevcut Durum:3 (2023 /2024 Ogretim Yil)

Performans Gostergeleri
(Sayisal 1 Yillik)
1.1.11.1)Meslek tanitim1 konferanslarinin sayisi
1.1.11.2) Universite tamtimi konferanslarinin sayisi
1.1.11.3) Universitelere yapilan gezilerin sayisi
1.1.11.4) Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan tanitici gezi sayisi
1.1.11.5) Meslek tanitimi1 amagh kurum ve kuruluslara yapilan gezi sayisi
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1.1-)STRATEJiK AMAC
AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.12 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) Performans Gostergeleri
Okulumuzda yapilan “Sube Ogretmenler Kurulu” toplanti sayisini (Saysal 1 Yillik)
2028 yi1lsonuna kadar % 100 arttirmak. 1.1.12.1)2024 yilinda yapilan sube 6gretmenler kurulu toplanti sayisi

1.1.12.2) 2025 yilinda yapilan sube 6gretmenler kurulu toplanti sayisi
1.1.12.3) 2026 yi1linda yapilan sube 68retmenler kurulu toplanti sayisi

Mevcut Durum: 0 (2022 / 2023 Ogretim Yil) 1.1.12.4) 2027 yilinda yapilan sube 6gretmenler kurulu toplanti sayisi
1.1.12.5) 2028 yilinda yapilan sube 6gretmenler kurulu toplanti sayisi

1.1-)STRATEJiK AMAC
AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.13.1)Rapor alan 6grenci sayisi.

1.1.13.2) Sevk alan 6grenci sayisi.

1.1.13.3) izin alan égrenci sayisi.

1.1.13.4) Ogrencilere yonelik diizenlenen saglik ve ilk yardim konulu
konferanslarin sayisi.

1.1.13.6) Devamsizlik yapmadigi icin 6diillendirilen 6grenci sayisi.

1.1-)STRATEJiK AMAC
AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
1.1.14 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Fen laboratuarlarinin kullanim siirelerini her y11 % 5 arttirmak. 1.1.14.1) Fizik laboratuarimin kullanim siiresi
1.1.14.2) Kimya - Biyoloji laboratuarinin kullanim siiresi

Mevcut Durum : 160 saat (2022 /2023 Ogretim Yil)

1.1.13.5) Ogrencilere yonelik diizenlenen trafik konulu konferans sayisi.
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1.1- STRATEJiK AMAC

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMAK (5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.1.15 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Veli toplantilar1 ve Okul Aile Birligi genel kurulu toplantilarina
katilan veli sayisini her yi1l % 8 arttirmak.

Mevcut Durum : Okul Aile Birligi : %0 (2022/2023 Ogretim Yil)

Veli Toplantilar: : %0 (2022 / 2023 Ogretim Yih)
Toplam Veli Sayisi :462

1.2-  STRATEJIK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.1.15.1)Veli toplantilarina katilan veli sayisi1

1.1.15.2)Okul Aile Birligi toplantilarina katilan veli sayisi
1.1.15.3)Giincellenen veli cep telefonlarinin sayisi
1.1.15.4)Giincellenen veli e-posta sayisi

1.1.15.5)Okulumuz web sayfasinda yapilan veli toplantis1 duyuru sayisi
1.1.15.6) Tepebasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii web sayfasinda veli
toplantis1 duyuru sayisi

OKULUMUZUN NITELIiKLIi BiR EGIiTiM HiZMETi VEREBILMESI iCiN HER TURLU DONANIM iHTiYACINI KARSILAMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.2.1 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

2028 yili sonuna kadar ihtiya¢ analizi sonu¢larina gore okulun ve
tiim siiflarin donanim ihtiyacini karsilamak.

Mevcut Durum : Tiim Eksikleri Tamamlanmis Sinifimiz Yoktur.

1.3-)STRATEJIK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.2.1.1)Okulumuzdaki bilgisayar sayisi
1.2.1.2)Okulumuzdaki fotokopi makinesi sayisi
1.2.1.3)Okulumuzdaki yazici sayisi
1.2.1.4)Okulumuzdaki tarayici sayisi

1.2.1.5) Fiziki eksikleri tamamlanmis sinif sayisi
1.2.1.6) Fiziki eksikleri tamamlanmis atélye sayisi

OKULUMUZUN TAMAMINDA OKUMA BECERISI VE ALISKANLIGINI YAYGINLASTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.3.1 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

2028 y1l1 sonuna kadar kiitiiphanemizdeki kitap sayisin1 % 10 ve
kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisim1 %40 arttirmak.

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.3.1.1)Kitiiphanedeki kitap sayisi

1.3.1.2)Okunan kitap sayisi

1.3.1.3)Kitap toplama kampanyasi sayisi

1.3.1.4)Okulumuz kiitiiphanesine 2023 yilinda eklenen Kkitap sayisi
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Mevcut Durum : 2022/ 2023 Ogretim Yih
Kiitiiphanede Bulunan Kitap Sayisi: 3445
Kiitiiphaneden Yararlanan Ogretmen ve Ogrenci Sayisi: 462

1.4-) STRATEJIK AMAC

1.3.1.5)Okulumuz kiitiiphanesine 2024 yilinda eklenen Kitap sayisi
1.3.1.6) Okulumuz kiitiiphanesine 2025 yilinda eklenen Kitap sayisi
1.3.1.7) Okulumuz kiitiiphanesine 2026 yi1linda eklenen Kkitap sayisi
1.3.1.8) Okulumuz kiitiiphanesine 2027 yilinda eklenen kitap sayisi
1.3.1.9)Onarilan kitap sayisi

1.3.1.10)2024 yilinda kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi
1.3.1.11)2025 yilinda kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi
1.3.1.12)2026 yilinda kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi

1.3.1.13)2027 yilinda kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi
1.3.1.14) 2028 yilinda kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi

SOSYAL ALANDA BASARILI BiR iNSAN OLABILMELERI iCiN OGRENCILERIMIZiN KULTUREL, SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLERE KATILIM

ORANLARINI ARTTIRMAK.

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.4.1Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Okullar ve siniflar arasi yapilan sportif faaliyetlerin sayisini her yil
%>5 arttirmak.

Mevcut Durum : 12

1.4-) STRATEJIK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.4.1.1)Sportif basarilar1 nedeniyle 6diillendirilen 6grenci sayisi
1.4.1.2)Okullar arasi yapilan sportif yarisma sayisi
1.4.1.3)Sporla ilgisi olan kurumlarla yapilan ortak ¢calisma sayisi

SOSYAL ALANDA BASARILI BiR INSAN OLABILMELERI iCIN OGRENCILERIMIZIN KULTUREL, SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLERE KATILIM

ORANLARINI ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.4.2 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Kiiltiirel amaclh kurum ve kuruluslara yapilan gezi sayisini her yil
% 5 arttirmak.

Mevcut Durum: 5 (2022 /2023 Ogretim Yil1)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.4.2.1)Sehir icinde c¢esitli kurum, kurulus ve vakiflara diizenlenen gezi /
ziyaret sayisi

1.4.2.2)Sehir ici kiiltiirel amach diizenlenen gezi sayisi

1.4.2.3)Sehir dis1 kiiltiirel amach diizenlenen gezi sayisi

1.4.1.4)Simiflar arasi yapilan sportif yarisma sayisi
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1.4-)STRATEJIK AMAC

SOSYAL ALANDA BASARILI BiR iINSAN OLABILMELERI iCiN OGRENCILERIMIZiN KULTUREL, SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLERE KATILIMLARINI

ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.4.3 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet sayisini her y1l %5, katilan 6grenci ve veli sayisin1 da
% 10 arttirmak.

Mevcut Durum: Faaliyet Sayisi :94

Veli Sayis1  : 50
Ogrenci Say1s1:462 (2022 / 2023 Toplam Ogrenci Sayisi)

1.4-)STRATEJIK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.4.3.1)Belirli giin ve haftalarla ilgili olarak ¢ikartilan duvar gazetesi sayisi
1.4.3.2)Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal Kiiltiirel faaliyet sayisi
1.4.3.3)Velilere yonelik diizenlenen sosyal Kiiltiirel amach faaliyet sayisi
1.4.3.4)Cok amach salonun kullanim siiresi

1.4.3.5)Okulumuzda velilere yonelik diizenlenen tiyatro sayisi
1.4.3.6)Okulumuzda égrencilere yonelik diizenlenen tiyatro sayisi
1.4.3.7)Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
1.4.3.8)Lisansh 6grenci sayisi

1.4.3.9)TEMA iiyesi 6grenci sayisi

1.4.3.10)Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilan velilere
verilen 6diil sayisi

SOSYAL ALANDA BASARILI BiR INSAN OLABILMELERI iCIN OGRENCILERIMiZiN KULTUREL, SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLERE KATILIMLARINI

ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.4.4Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Okulumuzda tiretilen ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilim sayisini her y1l % 5 oraninda arttirmak.

Mevcut Durum: Uretilen Proje: 60
Ulusal Yarisma: 49
(2022 /2023 Ogretim Y1 )

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.4.4.1)Okulumuzda iiretilen proje sayisi

1.4.4.2) Okulumuzun katildig: ulusal proje yarisma sayisi
1.4.4.3)Okulumuzun katildig: proje yarisma sayisi
1.4.4.4)Basvurusu yapilan proje sayisi

1.4.4.5)Kabul edilen proje sayisi

1.4.4.6)Proje gelistirme konusunda egitim verilen ¢alisan sayisi
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1.4-)STRATEJIK AMAC

SOSYAL ALANDA BASARILI BiR iINSAN OLABILMELERI iCiIN OGRENCILERIMIZiN KULTUREL, SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLERE KATILIMLARINI

ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.4.5Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Kiultiirel (Siir, kompozisyon, resim, tiyatro, kitap okuma, miizik vb.)
yarismalarin tiimiine katilmak ve 2028 yilinda 6grencilerin

% 5’inin (24 /462) dereceye girmeleri ve her y1l bu oran1 % 1
degerinde arttirarak 2028 yilinda tiim 6grencilerimizin % 10’ nun
dereceye girmelerini saglamak.

2023 Yilinda Toplam Tahmini Ogrenci Sayis1 : 550

Mevcut Durum: 14 Ogrenci (%2) (2022 /2023 Ogretim Yil1)
2028 Y1l Sonunda 55 Ogrencinin Dereceye Girmesini Saglamak.

1.5-)STRATEJIK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.4.5.1)2024 yilinda diizenlenen Kkiiltiirel yarisma sayisi

1.4.5.2)2024 yilinda yapilan kiiltiirel yarismalara katilan 6grenci sayisi
1.4.5.3)2025 yilinda diizenlenen kiiltiirel yarisma sayisi

1.4.5.4)2025 yilinda yapilan kiiltiirel yarismalara katilan 68renci sayisi
1.4.5.5)2026 yilinda diizenlenen kiiltiirel yarisma sayisi

1.4.5.6)2026 yilinda yapilan kiiltiirel yarismalara katilan 6grenci sayisi
1.4.5.7)2027 yilinda yapilan kiiltiirel yarismalara katilan 68renci sayisi
1.4.7.8)2027 yilinda diizenlenen Kkiiltiirel yarisma sayisi

OKULUMUZUN CEVRE iLE UYUMUNU SAGLAYARAK GUVENLI BiR EGITIMORTAMI OLUSTURMAK VE OGRENCILERIN
OKUL iCi VE DISINDAKI OLUMSUZ DAVRANISLARINI EN AZA iINDIRMEK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.5.1Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Olumlu davranis sergileyen ve derslerinde yiiksek performans
saglayan 6grencilerin sayisin1 2028 yilsonuna kadar her y1l % 3
arttirarak 2028 yilinda biitiin 6grencilerin %55'ni dédiilendimek.
(Tesekkiir ve takdir belgesi haric)

Toplam Ogrenci : 462 (2022 /2023 Ogretim Yil1)

Mevcut Durum: 193 Ogrenci (%41)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

1.5.1.1) 2024 yilinda édiillendirilen 68renci sayisi
1.5.1.2) 2025 yilinda ddiillendirilen 6grenci sayisi
1.5.1.3) 2026 yilinda ddiillendirilen 6grenci sayisi
1.5.1.4) 2027 yilinda édiillendirilen 68renci sayisi
1.5.1.5) 2028 yilinda édiillendirilen 68renci sayisi
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1.6-)STRATEJIK AMAC

OKULUMUZ REHBERLIK VE PSIKOLOJiK DANISMA HiZMETLERINi OGRENCI VE VELILERIMiZiN ETKIN BiCiMDE
KULLANMALARINI SAGLAMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.6.1 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) Performans Gostergeleri

Okulumuz Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinden birebir (Sayisal 1 Yillik)

yararlanan 6grenci ve veli sayisin1 2028 yilsonuna kadar heryil %  1.6.1.1) 2024 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir

30 arttirmak. yararlanan égrenci sayisi

1.6.1.2) 2024 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir
Mevcut Durum: Ogrenci: 540 (2022 /2023 Ogretim Yil1) yararlanan veli sayisi
Veli  :45..... (2022 /2023 Ogretim Yih ) 1.6.1.3) 2025 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir

yararlanan égrenci sayisi

1.6.1.4) 2025 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir
yararlanan veli sayisi

1.6.1.5) 2026 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir
yararlanan égrenci sayisi

1.6.1.6) 2026 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir
yararlanan veli sayisi

1.6.1.7) 2027 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir
yararlanan égrenci sayisi

1.6.1.8) 2027 yilinda Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden birebir
yararlanan veli sayisi

1.7-)STRATEJIK AMAC
OKULUMUZUN BASARISINDAN DOLAYI BASINDA YER ALMA SAYISI iLE ISSN VE ISBN ALMIS YAYIN SAYISINI ARTTIRMAK
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

1.7.1 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) Performans Gostergeleri
Okulumuzun basarisindan dolay1 basinda yer alma sayisini her yil (Sayisal 1 Yillik)
“2” tane, ISSN ve ISBN almis yayin sayisini her iki yilda “1” 1.7.1.1)2024 yilinda okulumuzun basarisindan dolay1 yerel basinda yer
arttirmak. alma sayisi
1.7.1.2)2024 yilinda okulumuzun ISSN almis yayin sayisi
Mevcut Durum: Basinda Yer Al_l_na: 2 (2022 /2023 Ogretim Yil1) 1.7.1.3)2025 yilinda okulumuzun ISNB almis yayin sayisi
ISSN -ISBN: 0 .....(2022 /2023 Ogretim Yil1) 1.7.1.4) 2024 yilinda okulumuzun basarisindan dolay1 ulusal basinda yer

alma sayisi
1.7.1.5)Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisi
1.7.1.6)Doktora yapan égretmen sayisi



TEMA 2 :




2.1-)STRATEJIK AMAC
DEGISEN VE GELIiSEN EGITiM SiISTEMINE UYUM SAGLAYAN, iHTiYACLARA GORE EGiTiMiNi GUNCELLEYEN BUNA BAGLI
OLARAK KENDINE GUVENEN, SAGLIKLI iLETiSiM KURABILEN PAYDASLARA SAHIiP, DINAMIK, AHENKLI BiR KURUM
HALINE GELMEK

5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

2.1.1.1) 2024 yilinda en az “2” farkli konuda hizmet i¢i egitime katilan
0gretmen sayisi

2.1.1.2) 2025 yilinda en az “2” farkl1 konuda hizmet i¢i egitime katilan
0gretmen sayisi

2.1.1.3) 2026 y1linda en az “2” farkli konuda hizmet i¢i egitime katilan
6gretmen sayisi

2.1.1.4) 2027 yilinda en az “2” farkli konuda hizmet i¢i egitime katilan
0gretmen sayisi

2.1-)STRATEJiK AMAC

DEGISEN VE GELISEN EGITiM SISTEMINE UYUM SAGLAYAN iHTiYACLARA GORE EGITIMINi GUNCELLEYEN BUNA BAGLI OLARAK KENDINE GUVENEN,
SAGLIKLI iLETiSiM KURABILEN PAYDASLARA SAHIP, DiNAMIK, AHENKLI BiR KURUM HALINE GELMEK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

2.1.2Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) Performans Gostergeleri
Iyilestirme ¢calismalarina katilan veli sayisim her y1l % 50 (Sayisal 1 Yillik)
arttirmak. 2.1.2.1) lyilestirme ¢alismalarina bireysel katilan velilere verilen 6diil sayisi

2.1.2.2) Okul Aile Birligi Genel Kuruluna katilan veli sayisi
2.1.2.3) Velilerle yiiz yiize yapilan goériismelerin sayisi

. 0 Osreti
3 OEIIITRITIE ) 5 (pA02a// ADSS ST (1), 2.1.2.4) Yapilan iyilestirme ¢calismalarinin sayisi ( Cesitliligi )
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2.1-)STRATEJiK AMAC

DEGISEN VE GELIiSEN EGIiTiM SISTEMINE UYUM SAGLAYAN iHTiYACLARA GORE EGiTiMiNi GUNCELLEYEN BUNA BAGLI OLARAK KENDINE
GUVENEN, SAGLIKLI iLETiSiM KURABILEN PAYDASLARA SAHIP, DINAMIK, AHENKLI BiR KURUM HALINE GELMEK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

2.1.3 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Okulumuzdan ayrilan, uzaklastirilan 6grenci sayisini her yil
“8”6grenci azaltmak.

2022 /2023 Ogretim Yih Mevcut Durum:
Mevcut Durum: Uzaklastirilan (Kisa Siireli) Ogrenci: 8

Ayrilan (Nakil) Ogrenci :75 (2022 / 2023 Tarihi itibariyle)

2.1-)STRATEJiK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

2.1.3.1)2024 yilinda 6grenim durum belgesi alan 6@renci sayisi
2.1.3.2)2024 yilinda kisa siireli uzaklastirilan 6grenci sayisi
2.1.3.3)2024 yilinda nakil giden 6grenci sayisi

2.1.3.4)2025 yilinda 6grenim durum belgesi alan 6grenci sayisi
2.1.3.5)2025 yilinda kisa siireli uzaklastirilan 6grenci sayisi
2.1.3.6)2025 yilinda nakil giden 6grenci sayisi

2.1.3.7)2026 yilinda 6grenim durum belgesi alan 6grenci sayisi
2.1.3.8)2026 yilinda kisa siireli uzaklastirilan 6grenci sayisi
2.1.3.9)2026 yilinda nakil giden 6grenci sayisi

2.1.3.10)2027 yilinda 6grenim durum belgesi alan 6grenci sayisi
2.1.3.11)2027 yilinda nakil giden 6grenci sayisi

2.1.3.12)2027 yilinda kisa siireli uzaklastirilan 6grenci sayisi

DEGISEN VE GELISEN EGITiM SiSTEMINE UYUM SAGLAYAN iHTiYACLARA GORE EGIiTiMiNi GUNCELLEYEN BUNA BAGLI OLARAK KENDINE
GUVENEN, SAGLIKLI iLETiSiM KURABILEN PAYDASLARA SAHIP, DINAMIK, AHENKLI BiR KURUM HALINE GELMEK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
2.1.4 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Calisanlarimizin devamsizlik giin sayilarini her yil % 5 azaltmak.

Mevcut Durum: 650 giin (2023 Yili)

Yoneticilerimiz: 25 giin
Ogretmenlerimiz: 405 giin
Memur / Genel Hizmetler Personelimiz: 65
YILLIK iZIN
Yoneticiler: 25
Memur/Genel Hizmetler:38
MAZERET iZINI

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

2.1.4.1)2024 yilinda 6gretmenlerimizin aldiklar sevk, rapor ve izin sayisi
2.1.4.2)2024 yilinda yoneticilerimizin aldiklar: sevk, rapor ve izin sayisi
2.1.4.3)2024 yilinda memur ve yardimci hizmetler personelimizin aldiklari
sevk, rapor ve izin sayisi

2.1.4.4)2025 yilinda 6gretmenlerimizin aldiklar sevk, rapor ve izin sayisi
2.1.4.5)2025 yilinda yoneticilerimizin aldiklar: sevk, rapor ve izin sayisi
2.1.4.6)2025 yilinda memur ve yardimci hizmetler personelimizin aldiklar:
sevk, rapor ve izin sayisi

2.1.4.7)2026 yilinda 6gretmenlerimizin aldiklar sevk, rapor ve izin sayisi
2.1.4.8)2026 yilinda yoneticilerimizin aldiklari sevk, rapor ve izin sayisi
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Ogretmenler: 0

Yoneticiler: 0

Memur/Genel Hizmetler: 0
SAGLIK iZINi

Yoneticiler: 3

Ogretmenler: 405

Memur/Genel Hizmetler:27

2.2-)STRATEJIK AMAC

2.1.4.9)2026 yilinda memur ve yardimci hizmetler personelimizin aldiklar:
sevk, rapor ve izin sayisi

2.1.4.10)2027 yilinda 6gretmenlerimizin aldiklar: sevk, rapor ve izin sayisi
2.1.4.11)2027 yilinda yo6neticilerimizin aldiklar1 sevk, rapor ve izin sayisi

2.1.4.12)2027 yilinda memur ve yardimci hizmetler personelimizin
aldiklar sevk, rapor ve izin sayisi

INSAN KAYNAKLARININ DENGELI DAGILIMINI SAGLAMAK VE iS DOYUMUNU SAGLAYICI MESLEKIi GELiSiM FIRSATLARI

SUNMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

2.2.1 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Topyekiin Savunma ve Seferberlik Hizmetleri (TSSH) konularinda
paydaslarimizda var olan biling seviyesini arttirmak amaciyla her
y1l yapilan faaliyet sayisin1 2028 yili1 sonuna kadar “10” a ¢cikartmak.
(Her yi1l 1 artirarak )

Mevcut Durum: 5 (2022 /2023 Ogretim Y1l )

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

2.2.1.1) Ogretmenlerimize ve 6grencilerimize yénelik olarak yapilan
tatbikat sayisi

2.2.1.2) Ogretmenlerimize ve égrencilerimize yonelik olarak yapilan
seminer sayisi

2.2.1.3) Ogretmenlerimize ve égrencilerimize yonelik olarak yapilan
seminerlere katilan 6gretmen ve 6grenci sayisi

2.2.1.4) Ogretmenlerimize ve 6grencilerimize yénelik olarak yapilan
tatbikatlara katilan 6gretmen ve 6grenci sayisi

2.2.1.5) TSSH uygulama ve performans rehberine uyum orani
2.2.1.6) Tiim paydaslarimiza yonelik verilen “Trafik ve ilkyardim Semineri”
sayisl

2.2.1.7) Tim paydaslarimiza yénelik verilen “Madde Bagimliligi ve
Uyusturucuyla Miicadele Seminer” sayisi
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TEMA 3 - POLITIKA,



3.1-)STRATEJIK AMAC

OGRENCI MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.1Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrenci okulumuz “OGRETMENLERIMLE VE DiGER CALISANLARLA
iHTiYAC DUYDUGUMDA RAHATLIKLA GORUSEBILIRIM”
memnuniyetini her y1l “5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %73 (2022 /2023 Ogretim Yil1)

3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCI MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.2Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrencilere yonelik “OKULDA KENDIiMi GUVENDE
HiSSEDIYORUM.” memnuniyetini her y1l “0,2” puan arttirmak.

Mevcut Durum: 2,30 (5,00 Tam Puan) (2022 /2023 Ogretim
Yili)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.1.1) ihtiya¢ duydugunda okul yéneticilerine ulasma memnuniyeti
3.1.1.2) Okuldaki gelismeler konusunda okul yénetiminin égrencileri
bilgilendirme ¢alismalar

3.1.1.3) Bir problemle karsilasildiginda destek hizmetlerinden yararlanma
memnuniyeti (Rehber 6gretmen, Psikolojik Danisman vb.)

3.1.1.4) ihtiya¢ duydugunda okul 68retmenlerine ulasma memnuniyeti
3.1.1.5) Ihtiya¢ duydugunda okul ¢calisanlarina ulasma memnuniyeti
3.1.1.6 ) Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklarinda 6gretmenleriyle gériismesini
saglamak amaciyla 6gretmenlerle ilgili programlarin sosyal medyada
yayinlanma sayisl.

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.2.1) Okul kural ve gereklilikleri somut ve anlasilir memnuniyeti
3.1.2.2) lyi davramislar sézel ya da yazili olarak édiillendirilir memnuniyeti
3.1.2.3) Ogrenciler okul kurallari ¢ignenirse ne ceza alacaklarim1 6nceden
bilirler memnuniyeti

3.1.2.4) Cezalarin tiim 6grencilere esit uygulanma memnuniyeti

3.1.2.5) Okulda calisan herkesin (idareci, 6gretmen, diger calisanlar) okuldaki
degisiklikler, yenilikler, zaman cizelgesi ve degerlendirme sistemi
hakkinda 6grencileri bilgilendirme memnuniyeti

3.1.2.6) Okulda yabanci Kkisilere karsi alinan giivenlik 6nlemleri sayisi
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3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.3 Stratejik Hedef (Kisa Sureli- Sayisal)

Ogrencilere yonelik “OKULUN BiNASI VE DiGER FiZiKi
MEKANLAR YETERLIDIR.” memnuniyetini her y1l “0,3” puan
arttirmak.

Mevcut Durum: 1,50 (5,00 Tam Puan) (2022 / 2023 Ogretim
Yili)

3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCI MEMNUNIYETiINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.4 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrencilerimizin “OKUL KANTININDE SATILAN MALZEMELER

SAGLIKLI VE GUVENLIDIR” yonelik memnuniyet derecelerini her y1l

“0,3” puan arttirmak.

Mevcut Durum: 1,50 (5,00 Tam Puan) (2022/ 2023 Ogretim Yil)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.3.1) Okulun temiz ve bakimli olma memnuniyeti

3.1.3.2) Siniflarin iyi bir egitim ortaminda olmasi gerektigi kadar temiz,
bakiml ve aydinlik olma memnuniyeti

3.1.3.3) Okul bahgesi, cok amach salon miizik atélyesi, yabanci dil siniflari,
kiitiiphane gb alanlari ders disinda da yararlanabilme memnuniyeti
3.1.3.4) Okulun bireysel ihtiya¢lar: karsilama memnuniyeti (Kantin,
kiitiiphane, spor salonu, oyun alanlari, kuliip ¢calismalari vb.)

Performans Gostergeleri
(Sayisal 1 Yillik)

memnuniyeti

3.1.4.2) Okul kantininde ihtiya¢ duyulan, begenilen iiriinlerin bulunma
memnuniyeti

3.1.4.3) Okul kantininde satilan iiriinlerin temiz ve saglikli olma
memnuniyeti.

3.1.4.4) Okul yemekhanesinin temiz ve saghikli olma memnuniyeti.

3.1.4.5) Okul kantininde gorevli Kisilerin égrencilere giiler yiizlii ve nazik

davranma memnuniyeti.
3.1.4.5) Okulda verilen 6gle yemeginin dengeli ve saglikl1 beslenmeyi
saglama memnuniyeti

3.1.4.1) Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlarindan
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3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.5 Stratejik Hedef (Kisa Sureli- Sayisal)

Ogrencilerimizin “OKULUMUZDA YETERLI MIKTARDA SANATSAL
VE KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR” yonelik
memnuniyet derecelerini her yil “5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %59 (2022 /2023 Ogretim Yili)

3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCIi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.6 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrencilerimizin “OGRETMENLER YENILIGE ACIK OLARAK
DERSLERIN iSLENISINDE CESITLI YONTEMLER KULLANMAKTADIR”
yonelik memnuniyet derecelerini her yil “0,3” puan arttirmak.

Mevcut Durum: 2,20 (5,00 Tam Puan) (2022 /2023 Ogretim Yih)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.5.1) Okul ici ve dis1 basarilar ile 6rnek davranislarin édiillendirilme
sayisl.

3.1.5.2) Okulumuzda gerceklestirilen sosyal faaliyet sayisi.

3.1.5.3) Okulumuzda diizenlenen kiiltiirel faaliyet memnuniyeti.
3.1.5.4) Okulumuzda diizenlenen sportif faaliyet sayisi.

3.1.5.5) il diizeyinde diizenlenen sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim sayisi

3.1.5.6) Ulusal diizeyinde diizenlenen sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim sayisi1

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.6.1) Alinan 6nlemler nedeniyle derslerin bos ge¢gmesinin 6nlenmesi
memnuniyeti

3.1.6.2) Okulda ders programi hazirlanirken 6grenci goriislerinin de
dikkate alinma memnuniyeti

3.1.6.3) Okulda edinilen bilgilerin giinliik hayatta ve /veya daha sonraki
6grenim hayatinda kullanilma derecesi memnuniyeti.

3.1.6.4) Islenen konularin 6grenci seviyesine uygunluk memnuniyeti.
3.1.6.5) Yiiksek Lisans yapan 6gretmen sayisi

3.1.6.6) Doktora yapan 6gretmen sayisi

3.1.6.7) Hizmet ici egitim kurslarina katilan 6gretmen sayisi.

3.1.6.8) Ogretmenlerin yenilik¢i yontemlerle ders islemeleri konusunda
katildiklar kurs, seminer ve konferans sayisi.
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3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.7 Stratejik Hedef (Kisa Sureli- Sayisal)

Ogrencilerimizin “OKULA iLETTiGiMiZ ONERI VE iSTEKLERIMIZ
DIKKATE ALINIR” yonelik memnuniyet derecelerini her y1l “8”
puan arttirmak.

Mevcut Durum: %55 (2022 /2023 Ogretim Yil1)

3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.8 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Ogrencilerimizin “OKULUN REHBERLIK VE YONLENDIRME
SERVISINDEN YETERINCE YARARLANABILIYORUM” yénelik
memnuniyet derecelerini her yil “0,5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: 1,80 (5,00 Tam Puan) (2022 /2023 Ogretim Yil)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.7.1) Sinifta Kisilerin degil, davranislarin elestirilmesi memnuniyeti
3.1.7.2) Sinifta karsilikl1 hosgoriiniin hakim olma derecesi memnuniyeti
3.1.7.3) Ogretmenlerin sinifta her égrenciye esit davranma memnuniyeti.
3.1.7.4) Sinifta yardimlasma ve paylasimin mevcut olma memnuniyeti.
3.1.7.5) Sinifta yapilan tartismalarin sorunlarin ¢éziimiine yonelik
memnuniyet.

3.1.7.6) Sinifta hata yapmaktan korkmama memnuniyeti.

3.1.7.7) Okula iletilen oneri, istek sayisi ve bunlara cevap verilme orani.
3.1.7.8) Okula iletilen 6neri, isteklerin yerine getirilme orani.

3.1.7.9) Ogrencilerin 6neri ve isteklerinin gériisiildiigii kurulun toplanma
sayislL

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.8.1) Sinifta Kisilerin degil, davranislarin elestirilmesi memnuniyeti
3.1.8.2) Okulda Grupla Egitsel Rehberlik Hizmeti alan Ogrenci Sayisi
3.1.8.3) Okulda Bireysel Mesleki Rehberlik Hizmeti Alan Ogrenci sayisi
3.1.8.4) Sinifta yardimlagsma ve paylasimin mevcut olma memnuniyeti.
3.1.8.5) Okulumuzda Bireysel Rehberlikten yararlanan 6grenci sayisi
3.1.8.6) Okulumuzda Rehberlik ve Yénlendirme hizmetlerinden yararlanan
6grenci sayisi

3.1.8.7) Okulda Rehberlik Servisi tarafindan diizenlenen seminer sayisi
3.1.8.8) Okula iletilen 6neri, isteklerin yerine getirilme oranu.

3.1.8.9) Okul Rehberlik ve Yonlendirme servisinin tanitimi icin yapilan
yayin sayisl.
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3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.9 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrencilerimizin “OKUL MUDURU iLE iHTiYAC DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA KONUSABILIYORUM” yoénelik memnuniyet
derecelerini her yi1l “8” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %73 (2022 /2023 Ogretim Yili)

3.1-)STRATEJIK AMAC

OGRENCIi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
3.1.10 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Ogrencilerimizin “OKULDA OGRENCILERLE iLGIiLi ALINAN
KARARLARDA BIiZLERIN GORUSLERI ALINIR” y6nelik memnuniyet
derecelerini her yi1l “5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %68 (2022 /2023 Ogretim Yil)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.9.1) ihtiya¢ duydugunda okul miidiiriine ulasma memnuniyeti
3.1.9.2) Okul miidiiriiniin siniflar1 ziyaret sayisi.

3.1.9.3) Okul miidiiriiniin 6grencilerle bire bir gériisme memnuniyeti/sayisi

3.1.9.4) Okul miidiirii 6grencilerle goriisme saatlerinde goriistiigii 6grenci
sayisl.

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.10.1) Simifta Kkisilerin degil, davranislarin elestirilmesi memnuniyeti
3.1.10.2) Sinifta karsilikli hosgoriiniin hakim olma derecesi memnuniyeti
3.1.10.3) Destekleme Yetistirme Kurslar a¢ilirken 6@renci memnuniyeti
3.1.10.4) Ders programlari yapilirken 6grenci memnuniyetinin dikkate
alma orani

3.1.10.5) Sinifta yapilan tartismalarin sorunlarin ¢éziimiine yénelik
memnuniyet.

3.1.10.6) Okula iletilen dneri, istek sayisi ve bunlara cevap verilme orani.
3.1.10.7) Okula iletilen 6neri, isteklerin yerine getirilme orani.

3.1.10.8) Ogrenci nobet hizmetleri yiiriitiilirken 6grenci memnuniyeti
3.1.10.9) Demokrasi kiiltiiriine yonelik yapilan seminer sayisi.

3.1.10.10) Ogrencilerle ilgili kararlar alinirken uygulanan anket sayisi.
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3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCI MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
3.1.11 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Ogrencilerimizin “TENEFUSLERDE iHTIYACLARIMI
GIDEREBILIYORUM” yénelik memnuniyet derecelerini her yil “0,5”
puan arttirmak.

Mevcut Durum: 2,00 (5,00 Tam Puan) (2022 / 2023 Ogretim Yil)

3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCI MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
3.1.12 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Ogrencilerimizin “OKUL iCI VE DISI TEMIZDiR” yénelik
memnuniyet derecelerini her yil “0,4” puan arttirmak.

Mevcut Durum: 1,50 (5,00 Tam Puan) (2022 /2023 Ogretim Yil)

3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCI MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.1.13 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Ogrencilerimizin “DERSLERDE KONUYA GORE UYGUN ARAC VE
GERECLER KULLANILMAKTADIR” yonelik memnuniyet derecelerini
her yi1l “0,3” puan arttirmak.

Mevcut Durum: 2,20 (5,00 Tam Puan) (2022 / 2023 Ogretim Yih)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.11.1) Tuvaletlerin hijyen olma memnuniyeti

3.1.11.2) Sinifta karsilikli hosgoriiniin hakim olma derecesi memnuniyeti
3.1.11.3) Kantinin hijyen memnuniyeti.

3.1.11.4) Z - Kitiiphane kitap sayisi

3.1.11.5) Demokrasi Kiiltiiriine yonelik yapilan seminer sayisi.

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.12.1) Tuvaletlerin hijyen olma memnuniyeti

3.1.12.2) Kantinin hijyen memnuniyeti

3.1.12.3) Kantinin hijyen memnuniyeti.

3.1.12.4) Simif ¢ép kovalarinin hijyen memnuniyeti
3.1.12.5) Koridorlarin, merdivenlerin hijyen memnuniyeti

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.1.13.1) Etkilesimli Tahta ile ders isleyen 6@retmen sayisi
3.1.13.2) Tarih - Cografya atlasi olan 6grenci sayisi
3.1.12.3) Fizik Laboratuvari kullanim siiresi.

3.1.12.4) Kimya - Biyoloji laboratuari kullanim siiresi
3.1.12.5) Tarih - Cografya sinifi kullanim siiresi.
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3.1-)STRATEJiK AMAC

OGRENCi MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
3.2-)STRATEJIK AMAC

OKUL VELI iLISKIiLERININ iCERIGINi YAPILANDIRARAK VELILERIN EGIiTiME iLiSKiN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGITIMi AILENIN TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRi HALINE GETIRMEK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.2.1 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Velilerimizin ” OKULDA YABANCI KiSILERE KARSI GUVENLIK
ONLEMLERI ALINMAKTADIR” yénelik memnuniyet derecelerini her
yil “10” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %30 (2022 /2023 Ogretim Yil1)

3.2-)STRATEJiK AMAC

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.2.1.1) Okulda, okula gelen yabanci kisilere karsi alinan giivenlik
onlemlerinin yeterliligi memnuniyeti

3.2.1.2) Giinliik nébetci 6gretmen sayisi.

3.2.1.3) Okuldaki giivenlik kamera sayisi

OKUL VELI iLISKILERINiIN iCERIGINi YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITiME ILiSKiN DUYARLILIKLARINI YUKSEKSELTMEK VE EGIiTiMi AILENIN

TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE GETiRMEK.
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.2.2 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)
Velilerimizin “OKULA ILETTiGIiM ISTEK VE SIKAYETLERIM DIKKATE
ALINIYOR” memnuniyet derecelerini her y1l “5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %70 (2022 /2023 Ogretim Yili)

Performans Gostergeleri
(Sayisal 1 Yillik)
3.2.2.1) Oneri, dilek istek kutsuna atilan éneri sayis1 ve cevap verilme orani

3.2.2.2) Oneri, dilek ve sikayetlere verilen cevaplarin web sayfasinda
paylasim sayisi.

3.2.2.3) Rehber 6gretmenleri ile gériisme sayisi (velilerin)

3.2.2.4 ) Okulda veli isteklerinin alindig1 komisyonun yillik toplanti giin
sayisl.

3.2.2.5)Velileri okul isleri hakkinda bilgilendirmek amaciyla her donem
yapilan toplant1 sayisi.

3.2.2.6) Velilerin okul hakkinda alinan kararlara katilma orani.
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3.2-)STRATEJiK AMAC

OKUL VELI iLISKIiLERININ iCERIGiNi YAPILANDIRARAK VELILERIN EGIiTiME iLiSKiN DUYARLILIKLARINI YOKSEKSELTMEK VE EGiTiMi AILENIN
TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRi HALINE GETIRMEK.

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.2.3 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) Performans Gostergeleri

Velilerimizin “ BIZLERI ILGILENDIREN KARARLARDA (Sayisal 1 Yillik)

GORUSLERIMIZ DIKKATE ALINIR” memnuniyet derecelerini her yil 3.2.2.1) Oneri, dilek istek kutsuna atilan éneri sayisi1 ve cevap verilme orani

“5” puan arttirmak. 3.2.2.2) Oneri, dilek ve sikayetlere verilen cevaplarin web sayfasinda

paylasim sayisi.
Mevcut Durum: %77 (2022 /2023 Ogretim Yili) 3.2.2.3) Rehber 6g8retmenleri ile goriisme sayisi (velilerin)

3.2-)STRATEJiK AMAC
OKUL VELI ILISKILERININ iCERIGINi YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITiME ILiSKIN DUYARLILIKLARINI YUKSEKSELTMEK VE EGIiTiMi AILENIN
TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRi HALINE GETIRMEK.
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
Performans Gostergeleri
3.2.3 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) (Sayisal 1 Yillik)
Velilerimizin “OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREC YONUNDEN YETERLI  3.2.2.1) Okuldaki giivenlik kamera sayisi
DONANIMA SAHIPTIR” memnuniyet derecelerini her yil “5” puan

B 3.2.2.2) Okulumuzdaki bilgisayar sayisi.

3.2.2.3) Okulumuzdaki etkilesimli tahta sayisi.

3.2.2.4 ) Okulun teknik donanim konusunda ihtiya¢ belirlemek i¢in yapilan
anket sayisi.

3.2.2.5) Eksik teknik donanim konusunda EGITEK ile yapilan isbirligi sayisi

Mevcut Durum: %71 (2022 /2023 Ogretim Yili)

3.2-)STRATEJiK AMAC
OKUL VELI iLISKILERININ iCERIGINI YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME iLISKIN DUYARLILIKLARINI YUKSEKSELTMEK VE EGIiTiMi AiLENIN
TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRi HALINE GETIRMEK.
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)
Performans Gostergeleri
3.2.3 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) (Sayisal 1 Yillik)
Velilerimizin “OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE BAKIMLIDIR” 3.2.2.1) Ogrenci tuvalet hijyen memnuniyeti.

memnuniyet derecelerini her yil “0,5” puan arttirmak. 3.2.2.2) Ogrencilere verilen hijyen egitimi sayisi.

3.2.2.3) Kullanilan temizlik malzemesi orani.
3.2.2.4 ) Temizlik ve saglik konulu diizenlenen konferans sayisi.
3.2.2.5 ) Okulumuz yardimci hizmetler personeline verilen hijyen egitim

Mevcut Durum: 1,90 (5,00 Tam Puan) (2022 /2023 Ogretim Yih)
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3.2-)STRATEJiK AMAC

sayisl

3.2.2.6 ) Okulumuz 6gretmenlerine verilen hijyen egitim sayisi

3.2.2.7 ) Okulumuz kantin ve yemekhane isletmecisine verilen hijyen egitim
sayisl.

3.2.2.8 ) Okulun temizlik personelinin sayisinin arttirilmasi icin iist
makamlarla yapilan isbirligi sayisi.

OKUL VELI iLISKILERININ iCERIGINi YAPILANDIRARAK VELIiLERIN EGITiME iLiSKIN DUYARLILIKLARINI YOKSEKSELTMEK VE EGITiMi AIiLENIN

TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE GETiRMEK.
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.2.4 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Velilerimizin “OKULUMUZDA YETERLI MiKTARDA SANATSAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR” memnuniyet
derecelerini her y1l “5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: % 64 (2022 /2023 Ogretim Yil)

3.2-)STRATEJiK AMAC

Performans Gostergeleri
(Sayisal 1 Yillik)
3.2.4.1) Universitelere yapilan gezi sayisi.

3.2.4.2) Tarihi ve kiiltiirel degerlerimize yonelik yapilan gezisi sayisi.
3.2.4.3) Acilan Gorsel Sanatlar sergisi sayisi

3.2.4.4 ) Yapilan miizik dinletisi sayisi.

3.2.4.5) Oynanan tiyatro oyunlari sergisi.

3.2.4.6) Eskisehir miizelerine yapilan gezi sayisi.

OKUL VELI iLISKILERINIiN iCERIGINi YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITiME iLiSKiN DUYARLILIKLARINI YUOKSEKSELTMEK VE EGIiTiMi AIiLENIN

TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE GETiRMEK.
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.2.4 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Velilerimizin “OGRENCIMLE iLGILi KONULARDA OKULDA
REHBERLIK HIiZMETI ALABILIYORUM” memnuniyet derecelerini
her yil “5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %77 (2022 /2023 Ogretim Yil1)

Performans Gostergeleri
(Sayisal 1 Yillik)
3.2.4.1) Universitelere yapilan gezi sayisi.

3.2.4.2) Tarihi ve kiiltiirel degerlerimize yénelik yapilan gezisi sayisi.
3.2.4.3) Acilan Gorsel Sanatlar sergisi sayisi

3.2.4.4 ) Yapilan miizik dinletisi sayisi.

3.2.4.5) Oynanan tiyatro oyunlari sergisi.

3.2.4.6) Eskisehir miizelerine yapilan gezi sayisi.
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3.2-)STRATEJiK AMAC

OKUL VELI iLISKIiLERININ iCERIGiNi YAPILANDIRARAK VELILERIN EGIiTiME iLiSKiN DUYARLILIKLARINI YOKSEKSELTMEK VE EGiTiMi AILENIN

TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRI HALINE GETiRMEK.
(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.2.5 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Velilerimizin “OKULUN BiNASI VE DiGER FiZiKi MEKANLAR
YETERLIDIR” memnuniyet derecelerini her yil “0,3” puan
arttirmak.

Mevcut Durum: 2,00 (5,00 Tam Puan) (2022 / 2023 Ogretim Yih)

3.3-) STRATEJiK AMAC

OGRETMENLERIMIZIN MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.3.1 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal)

Calisanlarimizin “KENDiMi OKULUN DEGERLI BiR UYESi OLARAK
GORURUM” memnuniyet derecesini her yil “5” puan arttirmak.

Mevcut Durum: %76 (Cok lyi +iyi + orta) (2022 /2023 Ogretim
Yil)

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.2.5.1) Okuldaki fiziki mekanlarin velilere tanitilmasi amaciyla izlettirilen
video gésterim sayisi.

3.2.5.2) Fiziki mekanlardaki eksikligin tespiti amaciyla velilere diizenlenen
anket sayisi

3.2.5.3) Belirlenen eksiklerin giderilmesi hususunda destek olan paydas
sayisl.

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.3.1.1) Ogretmenlerin dogum giinlerini kutlamak amaciyla sembolik
olarak géonderilen kisa sms sayisl.

3.3.1.2 ) Ornek ¢alismalariyla édiillendirilen 6gretmen sayisi

3.3.1.3 ) Her 6gretmenin avantajli yonleri tespit edilerek bu yénlerinin
yuceltilmesi icin taltif edilen 6@retmen sayisi

3.3.1.4) Veli ve 6grencilerin 6gretmenlerle iletisimini giiclendirmek icin
sosyal aglardan 6gretmenin calismalariyla ve giiclii yonleriyle ilgili
yayinlanan haber sayisi.

3.3.1.5) Demokrasi kiiltiiriine yénelik yapilan seminer sayisi.
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3.3-) STRATEJiK AMAC

OGRETMENLERIMIZIN MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

(5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.)

3.3.2 Stratejik Hedef (Kisa Siireli- Sayisal) Performans Gostergeleri

Ogretmenlerimizin “OKULDA CALISANLARA YONELIK SOSYAL VE (Sayisal 1 Yillik)

KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENIR” memnuniyet derecesini her 3.3.2.1 ) Dogum giinii nedeniyle tiyatro bileti ile 6diillendirilen 6gretmen

yil “5” puan arttirmak. sayisl.
3.3.2.2 ) Komisyon karar1 ile 6gretmenlere yonelik diizenlenen etkinlik
Mevcut Durum: % 64 (2022 /2023 Ogretim Yili) sayislL

3.3-) STRATEJiK AMAC
OGRETMENLERIMiZiN MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK
5 yilliktir. Sayisal veriler icermez.

Performans Gostergeleri

(Sayisal 1 Yillik)

3.3.3.1) TesekKkiir belgesi ile édiillendirilen 6gretmen sayisi.

3.3.3.2 ) Demokrasi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi1 amaciyla calisanlarimiza
yonelik diizenlenen seminer sayisi
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TEPEBASI CEMAL MUMTAZ
SOSYAL BILIMLER LISESI

STRATEJIK HEDEF
SORUMLU BIRIMLERI
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TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

SORUMLU BiRIM

1-EGITIM OGRETIM

1.1) AKADEMIK
BASARIYI
ARTTIRMAK

1.1.1 ) Okulumuzda 80,83 olan 6grenci ders basari ortalamasini
2028 y1l sonuna kadar 85,00’a ¢ikarmak.

Tiim Paydaslarimiz

1.1.2) 2024 Yilindan 2028 yilina kadar TYT basar1 ortalamasi
ile AYT basari ortalamalarimi %5 arttirmak.

Tiim Paydaslarimiz

1.1.3 ) Cesitli tiirlerdeki iiniversitelere yerlesen 6grenci oranini
her y1l % 3 arttirmak.

Okulumuz Yoneticileri,
Ogretmenlerimiz, Velilerimiz

1.1.4 ) Ogretmen ve 6grencilerden bilgi iletisim teknoloji
araclarini kullanabilenlerin sayisin1 2028 yilsonuna kadar
%100’e cikarmak.

Tiim Okulumuz Calisanlari

1.1.5) Okulumuzda 2022 /2023 6gretim y1linda ortalama ile
sinifin1 gecen 6grenci sayisini 2028 yilsonuna kadar %5’e
indirmek

Okulumuz Yoneticileri,
Ogretmenlerimiz, Velilerimiz

1.1.6 ) ilimiz ve egitim bolgemiz tarafindan yapilan ortak
deneme sinavlarinda (TYT ve AYT’ ye yonelik) dogru
cevaplanan soru sayisi ortalamasini1 her yil %15 arttirmak.

Tiim Okulumuz Calisanlari,
Velilerimiz

1.1.7 ) Ogrencilerimizin ortalama devamsizlik (Oziirsiiz
devamsizlik giin sayis1 ) giin sayisini her yil 0,4 giin azaltarak
2028 yilinda 4,95 giine indirmek.

Okulumuz Yoneticileri,
Ogretmenlerimiz, Velilerimiz

1.1.8 ) Derslerin gorsel islenmesini saglamak icin derslerde
egitim teknolojilerinin kullanim saatini her y1l % 10 arttirmak.

Tiim Okulumuz Calisanlari,
Velilerimiz

1.1.9 ) Ogretmenlerin alanlarindaki yeterliliklerini arttirmak
icin 6gretmen basina diisen hizmet ici egitim saatini her y1l %
10 oraninda arttirmak.

Okul Yonetimi, Ogretmenler

1.1.10) Ogrencilere yonelik olarak yapilan TYT ve AYT
sistemini tanitic bilgilendirme ¢alismalari ile okul basarisinin
onemine dair yapilan ¢alismalari her yil “1” tane arttirmak.

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi,
Ogretmenlerimiz

1.1.11) Ogrencilere yonelik yapilan meslek tanitim ve
iiniversite tanitim faaliyet sayisin1 her y1l “2” tane arttirmak.

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi,
Ogretmenlerimiz, Meslek Tanitma
Kuliibii
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1.1.12 ) Okulumuzda yapilan “Sube Ogretmenler Kurulu”
toplanti1 sayisini1 2028 yilsonuna kadar % 100 arttirmak.

Okul Yénetimi, Ogretmenler

1.1.13 ) Ogrencilerimizin ortalama devamsizlik giin sayisini
(Rapor, sevk ve izin) her yil 0,4 giin azaltmak.

Okul Yonetimi, Veliler

1.1.14 ) Fen laboratuarlarinin kullanim siirelerini her yil % 5
arttirmak.

Fizik- Kimya- Biyoloji Ogretmenleri

1.1.15) Veli toplantilar1 ve Okul Aile Birligi genel kurulu
toplantilarina katilan veli sayisini her y1l % 8 arttirmak.

Okul Yonetimi, (")gretmenler, Veliler,
Ogrenciler

1.2.) OKULUMUZUN NiTELIKLi
BIR EGITIM HIZMETI
VEREBILMESI iCiN HER TURLU
DONANIM iHTiYACINI
KARSILAMAK.

1.2.1) 2028 y1l1 sonuna kadar ihtiya¢ analizi sonuc¢larina gére
okulun ve tiim siniflarin donanim ihtiyacini karsilamak.

Tiim Paydaslarimiz

1.3.) OKULUMUZUN
TAMAMINDA OKUMA BECERISI

1.3.1) 2028 y1l1 sonuna kadar kiitiiphanemizdeki kitap sayisini
% 10 ve kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisin1 % 40

Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler,

VE ALISKANLIGINI arttirmak. Ogrenciler, kiitiiphanecilik Kuliibii
YAYGINLASTIRMAK.

1.4.) SOSYAL ALANDA 1.4.1) Okullar ve siniflar arasi1 yapilan sportif faaliyetlerin

BASARILI BiR INSAN sayisini her yil %5 arttirmak. Okul Yénetimi, Spor Kuliibii
OLABILMELERI iCiN

OGRENCILERIMIZIN 1.4.2 ) Kiiltiirel amagh kurum ve kuruluglara yapilan gezi

KULTUREL, SOSYAL VE sayisini her yil % 5 arttirmak. Okul Yénetimi, Ogrenci Kuliipleri
SPORTIF FAALIYETLERE

KATILIM ORANLARINI 1.4.3 ) Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel,

ARTTIRMAK. sanatsal ve sportif faaliyet sayisini her y1l %5, katilan 6grenci ve | Okul Yénetimi, (")grenci Kuliipleri,

veli sayisin1 da % 10 arttirmak.

1.4.4 ) Okulumuzda iiretilen ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilim sayisini her y1l % 5 oraninda arttirmak.

Veliler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci
Kuliipleri,
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1.5) OKULUMUZUN CEVRE iLE
UYUMUNU SAGLAYARAK
GUVENLI BiR EGiTiM ORTAMI
OLUSTURMAK VE
OGRENCILERIN OKUL iCi VE
DISINDAKI OLUMSUZ
DAVRANISLARINI EN AZA
INDIRMEK.

1.6 ) OKULUMUZUN FiZiKi
DONANIMLI BOLUM VE
DERSLIKLERINiIN KULLANIM
SURELERINi ARTTIRMAK.

1.7 ) OKULUMUZ REHBERLIK
VE PSIKOLOJiK DANISMA
HiZMETLERINi OGRENCI VE
VELILERIMIZiN ETKIN BiCIMDE
KULLANMALARINI SAGLAMAK.

1.8) OKULUMUZUN
BASARISINDAN DOLAYI
BASINDA YER ALMA SAYISI iLE
ISSN VE ISBN ALMIS YAYIN
SAYISIN ARTTIRMAK.

1.4.5) Kiiltiirel (Siir, kompozisyon, resim, tiyatro, kitap okuma,
miizik vb.) yarismalarin tiimiine katilmak ve 2023 yilinda
ogrencilerin % 5’inin (24 /462) dereceye girmeleri ve her y1l bu
orani % 1 degerinde arttirarak 2028 yilinda tiim
ogrencilerimizin % 10’ nun dereceye girmelerini saglamak.

1.5.1 ) Olumlu davranis sergileyen ve derslerinde yiiksek
performans saglayan 6grencilerin sayisin1 2028 yilsonuna
kadar her y1l % 3 arttirarak 2028 yilinda biitiin 68rencilerin
%55’ni ddiillendirmek. (Tesekkiir ve takdir belgesi haric)

1.6.1) 2022 /2023 Ogretim Y1l :

Okulumuz ikinci Yabanc Dil, Miizik Atolyesinin, Sosyal Etkinlik
siniflarinin “ 740” saat olan kullanim siirelerini her y1l % 3
arttirmak.

1.7.1) Okulumuz Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetlerinden birebir yararlanan 6grenci ve veli sayisin1 2028
yilsonuna kadar her y1l % 30 arttirmak.

1.8.1 ) Okulumuzun basarisindan dolay1 basinda yer alma
sayisini her y1l “2” tane, ISSN ve ISBN almis yayin sayisini her iki
yilda “1” arttirmak.

Okul Yonetimi, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Resim, Miizik
Ogretmenleri, Ogrenciler, Veliler

Okul Yénetimi, Ogretmenler,
Ogrenciler

Okul Yénetimi, Ogretmenler,
Ogrenciler

Okul Yénetimi, Ogretmenler,
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Servisi, Ogrenciler, Veliler

Okul Yoénetimi, Ogretmenler,
Ogrenciler, Veliler
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Tablo 15: TEMA 1 -STRATEJIKHEDEF SORUMLU BiRIMLERI (EGIiTiM OGRETIM)

TEMA

STRATEJiK AMAG

STRATEJiK HEDEFLER

SORUMLU BiRIM

2-INSAN KAYNAKLARI

2.1) DEGISEN VE GELISEN EGITIiM
SISTEMINE UYUM SAGLAYAN,
IHTiYACLARA GORE EGITiMINi
GUNCELLEYEN, SAGLIKLI iLETiSiM
KURABILEN PAYDASLARA SAHIP,
DINAMIK, AHENKLIi BiR KURUM HALINE
GELMEK.

2.1.1) Okulumuzda gérev yapan tiim
ogretmenlerin her yil en az “4” farkl1 konuda
hizmet ici egitime katilmalarini saglamak.

Okul Yénetimi, Ogretmenler

2.1.2) lyilestirme ¢alismalarina katilan veli
sayisini her yil % 50 arttirmak.

Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler,
Ogrenciler

2.1.3 ) Okulumuzdan ayrilan, uzaklastirilan
o6grenci sayisini her y1l “8” 6grenci azaltmak.

Okul Yonetimi, f)gretmenler, Rehberlik
ve Psikolojik Danigsmanlik Servisi,
Veliler, Ogrenciler

2.1.4) Calisanlarimizin devamsizlik giin
sayllarini her y1l % 5 azaltmak.

Okul Yénetimi, Ogretmenler

2.2) INSAN KAYNAKLARININ DENGELI
DAGILIMINI SAGLAMAK VE i$ DOYUMUNU
SAGLAYICI MESLEKIi GELiSiM FIRSATLARI
SUNMAK.

2.2.1) Topyekiin Savunma ve Seferberlik
Hizmetleri (TSSH) konularinda
paydaslarimizda var olan biling seviyesini
arttirmak amaciyla her y1l yapilan faaliyet
sayisini 2028 yi1l1 sonuna kadar “10” a
cikartmak. (Her y1l 1 artirarak)

Okul Yoénetimi, Ogretmenler, Sivil
Savunma Kuliibii, Veliler, ﬁgrenciler

Tablo 16: TEMA 2 — STRATEJIK HEDEF SORUMLU BIRIMLERI (INSANKAYNAKLARI)
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3-POLITIKA STRATEJi VE
DEGiSiM

3.1.1) Ogrenci okulumuz “OGRETMENLERIMLE VE DIGER
CALISANLARLA iHTIYAC DUYDUGUMDA RAHATLIKLA
GORUSEBILIRIM” memnuniyetini her y1l “5” puan
arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari, Veliler,
Ogrenciler

3.1.2 ) Ogrencilere yénelik “OKULDA KENDiMi
GUVENDE HiSSEDIYORUM.” memnuniyetini her yil
“0,2” puan arttirmak.

3.1.3) Ogrencilere yonelik “OKULUN BiNASI VE DiGER
FiZiKi MEKANLAR YETERLIDIR.” memnuniyetini her
yil “0,3” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.1.4) Ogrencilerimizin “OKUL KANTININDE SATILAN
MALZEMELER SAGLIKLI VE GUVENLIDIR” yénelik
memnuniyet derecelerini her yil “0,5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.1.5) Ogrencilerimizin “OKULUMUZDA YETERLI
MIKTARDA SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLER
DUZENLENMEKTEDIR” y6nelik memnuniyet
derecelerini her yi1l “5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.1.6 ) Ogrencilerimizin “OGRETMENLER YENILIGE
ACIK OLARAK DERSLERIN ISLENISINDE CESITLI
YONTEMLER KULLANMAKTADIR” yénelik
memnuniyet derecelerini her yi1l “0,3” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.1.7 ) Ogrencilerimizin “OKULA iLETTiGiMiZ ONERI
VE ISTEKLERIMIZ DIKKATE ALINIR” yonelik
memnuniyet derecelerini her yil “8” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3-POLITIiKA STRATEJi VE
DEGiSiM

3.1.8) Ogrencilerimizin “OKULUN REHBERLIK VE
YONLENDIRME SERVIiSINDEN YETERINCE
YARARLANABILIYORUM” yénelik memnuniyet
derecelerini her yil “0,5” puan arttirmak.

Okulumuz Yoneticileri,
Ogretmenlerimiz, Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Servisi,
Meslek Tanitma Kuliibii, Veliler,
Ogrenciler

3.1.9) Ogrencilerimizin “OKUL MUDURU iLE iHTiYAC
DUYDUGUMDA RAHATLIKLA KONUSABILIYORUM”
yonelik memnuniyet derecelerini her yi1l “8” puan
arttirmak.

Okul Yonetimi, Ogretmenler




3.1.10 ) Ogrencilerimizin “OKULDA OGRENCILERLE
ILGILI ALINAN KARARLARDA BiZLERIN GORUSLERI
ALINIR” yonelik memnuniyet derecelerini her y1l “5”
puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.1.11) Ogrencilerimizin “TENEFUSLERDE
iHTIYACLARIMI GIDEREBILIYORUM” yénelik

memnuniyet derecelerini her yil “0.5” puan arttirmak.

Okul Yénetimi, Ogretmenler

3.1.12 ) Ogrencilerimizin “OKUL iCI VE DISI
TEMIZDIiR” yénelik memnuniyet derecelerini her yil
“0,4” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.1.13) Ogrencilerimizin “DERSLERDE KONUYA GORE
UYGUN ARAC VE GERECLER KULLANILMAKTADIR”
yonelik memnuniyet derecelerini her yil “0,3” puan
arttirmak.

Okul Yénetimi, Ogretmenler

3.2) OKUL VELI iLiSKILERININ iCERIGINi
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITiIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGIiTiMi AiLENIN
TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRi HALINE
GETiRMEK.

3.2.1) Velilerimizin ” OKULDA YABANCI KiSiLERE
KARSI GUVENLIK ONLEMLERi ALINMAKTADIR”
yonelik memnuniyet derecelerini her y1l “10” puan
arttirmak.

3-POLITIKA STRATEJi VE
DEGIiSiM

3.2 ) OKUL VELI ILISKILERININ iCERIGINi
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGIiTiMi AILENIN
TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE
GETIiRMEK.

3.2.2) Velilerimizin “OKULA iLETTiGIiM iSTEK VE
SIKAYETLERIM DIiKKATE ALINIYOR” memnuniyet
derecelerini her y1l “5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.2 ) OKUL VELI iLISKILERININ iCERIGINi
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGITIMi AILENIN
TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE
GETIiRMEK.

3.2.3) Velilerimizin “ BIZLERI ILGILENDIREN
KARARLARDA GORUSLERIMIZ DIKKATE ALINIR”
memnuniyet derecelerini her yil “5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.2 ) OKUL VELI iLISKILERININ ICERIGINi
YAPILANDIRARAK VELIiLERIN EGiTIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGiTiMi AILENIN

3.2.4) Velilerimizin “OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREC
YONUNDEN YETERLI DONANIMA SAHIPTIiR”
memnuniyet derecelerini her yil “5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler
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TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRI HALINE
GETiRMEK.

3.2.5) Velilerimizin “OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE
BAKIMLIDIR” memnuniyet derecelerini her yil “0,5”
puan arttirmak.

3-POLITIKA STRATEJi VE
DEGIiSiM

3.2 ) OKUL VELI ILISKIiLERININ ICERIGINI
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGiTiMi AILENIN
TEMEL ONCELiKLERINDEN BiRi HALINE
GETIiRMEK.

3.2.6 ) Velilerimizin “OKULUMUZDA YETERLI
MIKTARDA SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLER
DUZENLENMEKTEDIR” memnuniyet derecelerini her
yil “5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.2 ) OKUL VELI iLISKILERININ iCERIiGINI
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
iLISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGITiMi AILENIN
TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRi HALINE
GETiRMEK.

3.2.7) Velilerimizin “OGRENCIMLE iLGILI KONULARDA
OKULDA REHBERLIiK HIZMETI ALABILIYORUM”
memnuniyet derecelerini her yil “5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.2 ) OKUL VELI iLISKILERININ iCERIGINI
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGIiTiMi AiLENIN
TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE
GETiRMEK.

3.2.8) Velilerimizin “OKULUN BINASI VE DIGER FiZiKi
MEKANLAR YETERLIDIR” memnuniyet derecelerini
her y1l “0,3” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3-POLITiKA STRATE]Ji VE
DEGIiSiM

3.2 ) OKUL VELI ILISKILERININ iCERIGINi
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGITIMi AILENIN
TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE
GETiRMEK.

3.2.4) Velilerimizin “OKUL, TEKNiK ARAC VE GEREC
YONUNDEN YETERLI DONANIMA SAHIPTIR”
memnuniyet derecelerini her yil “0,3” puan arttirmak.

3.2.5) Velilerimizin “OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE
BAKIMLIDIR” memnuniyet derecelerini her yil “0,5”
puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.2 ) OKUL VELI iLISKILERININ iCERIGINi
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGITIMi AILENIN
TEMEL ONCELIKLERINDEN BiRi HALINE
GETIiRMEK.

3.2.6) Velilerimizin “OKULUMUZDA YETERLI
MIiKTARDA SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLER
DUZENLENMEKTEDIR” memnuniyet derecelerini her
yil “0,3” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.2 ) OKUL VELI iLISKILERININ iICERIGINi
YAPILANDIRARAK VELIiLERIN EGiTIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGiTiMi AiLENIN
TEMEL ONCELIiKLERINDEN BiRi HALINE
GETIiRMEK.

3.2.7 ) Velilerimizin “OGRENCIMLE iLGILI KONULARDA
OKULDA REHBERLIiK HIZMETI ALABILIYORUM”
memnuniyet derecelerini her y1l “0,3” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler
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3.2 ) OKUL VELI iLISKILERININ ICERIGINi
YAPILANDIRARAK VELILERIN EGITIME
ILISKIN DUYARLILIKLARINI
YUKSEKSELTMEK VE EGiTiMi AILENIN
TEMEL ONCELiKLERINDEN BiRi HALINE
GETIiRMEK.

3.2.8) Velilerimizin “OKULUN BINASI VE DiGER FIZIKi
MEKANLAR YETERLIDIiR” memnuniyet derecelerini
her y11 “0,3” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3-POLITIiKA STRATEJi VE
DEGiSiM

3.3 ) OGRETMENLERIMIZIN
MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK

3.3.1) Calisanlarimizin “KENDIMi OKULUN DEGERLI
BiR UYESI OLARAK GORURUM” memnuniyet
derecesini her yil “5” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.3) OGRETMENLERIMIZIN
MEMNUNIYETIiNi ARTTIRMAK

3.3.2) Ogretmenlerimizin “OKULDA CALISANLARA
YONELIK SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
DUZENLENIR” memnuniyet derecesini her y11 “5” puan
arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

3.3 ) 0GRETMENLERIMIZIN
MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK

3.3.3) Ogretmenlerimizin “HER TURLU
ODULLENDIRMEDE ADIL OLMA, TARAFSIZLIK VE
OBJEKTIFLIK ESASTIR” memnuniyet derecesini her yil
“0,3” puan arttirmak.

Okulumuz Tiim Calisanlari,
Veliler, Ogrenciler

Tablo 17: TEMA 3 — STRATEJiK HEDEF SORUMLU BiRiIMLERI (POLITiKA, STRATEJi VE DEGISiM)
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TEMEL SUREC ALT SURECLER DETAY SURECLER




2.2.1- Sivil Savunma, Yangindan Korunma ve Giivenlik islerinin Yonetilmesi
2.2.2- Yazi [slerinin Yonetilmesi
2.2.3- Gelir - Gider, Verimlilik - Tasarruf islerinin Yonetilmesi

2.2.4- Bina, Tesis, Donatim Bakim ve Onarim Islerinin Yonetilmesi

2.2.5- Tasimir Mal Islerinin Yonetilmesi

2.2.6- Cevre Diizenlemesi, Temizlik, Saglik ve Dogal Kaynaklarin Korunmasina
Yonelik Islerin Yénetilmesi

3.1.1- Unitelendirilmis ve Giinliik Planlarin Yonetilmesi

gitici Kullip Calismalarinin Yonetilmesi
Ogretim Materyali Gelistirme Islerinin Yonetilmesi.

3.1.4- Miilga




3.3.1- Ara Siniflar Deneme ve Tarama Sinavlarinin Yonetilmesi
3.3.2- TYT - AYT ve YKS Deneme Sinavlarinin Yonetilmesi
3.3.3- Yazili —-Yoklamalarin Yonetilmesi

3.3.4- Uygulama Sinavlarinin (Spor vb.) Yonetilmesi

3.5.1- Sportif Faaliyetlerin Yonetilmesi
3.5.2- Kiiltiirel Faaliyetlerin Yonetilmesi (Gezi, Konferans, Sosyal Yardimlasma

4.2.1- Hizmet ici Egitimlerin Yonetilmesi
4.2.2- letisim ve Isbirliklerin Yénetilmesi

4.2.3- Egitim ve Gelisim Diizeylerinin Gelistirilmesinin
Yonetilmesi

Tablo 18: OKULUMUZ SURECLERI
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MALIYETLENDIRME

V.BOLUM

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2021 22.000 22.000
2022 36.042 36.042
2023 40.483 40.483
2024 60.000  ( Tahmini )

2025 85.000 ( Tahmini)

2026 100.000 ( Tahmini )

2027 120.000 ( Tahmini )

2028 150.000 ( Tahmini )

TABLO:19
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VI. BOLUM
[ZLEME VE

DEDEGERLENDIRME




izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilce millf egitim mudirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristlip karara

baglanacaktir.
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